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Un TLC




Un TLC es una buena noticia para un pais ...

Proceso de apertura
1970 1988 2000

Economia

Transicion
Cerrada

Tasa de Crecimiento del PIB Real Por habitante
1.5

M '

-1.6
1980-1988 1988-2000



Un TLC es una buena noticia para un pais ...
(Cont.)

CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE EXPORTACIONES / IMPORTACIONES*

M Exportaciones M Importaciones

17.8%

0.9%
.

1995-2000

* Excluye Petréleo e incluye maquiladoras.



... 0 una mala si no se capitalizan las nuevas
condiciones de mercado

Proceso de apertura
1970 1988 2000

Economia

SRR Transicion
Cerrada Abierta

Tasa de Crecimiento del PIB Real Por habitante
1.5

Il
B '

-1.6

.

-2.1
1980-1988 1988-2000 2001-2003




... 0 Una mala si no se capitalizan las nuevas
condiciones de mercado (Cont.)

CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE EXPORTACIONES / IMPORTACIONES*

M Exportaciones M Importaciones

17.8%

80% de las
exportaciones
van a EUA

21%

0.9% 0.6% - -
.

1995-2000 2001-2003

* Excluye Petréleo e incluye maquiladoras.



Las razones no se derivan de la crisis en
EUA: en el mismo periodo China crecio

IMPORTACIONES DE EUA

M Mexico M China

10.4% 10.1%

8.3%

1985 1999 2003



Las curvas de actividad son paralelas a la
evolucion en competitividad

Evolucion de la competitividad del pais segun el WEF

indice de crecimiento de la competitividad

Lugar de México respecto al total de paises

@‘@‘69‘@

(- @)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003



Pero ... éno son las empresas las que
compiten?

Antes de un TLC

Economia cerrada
Empresas compiten en el ambito local

Todas las empresas parten de las
mismas circunstancias

Similar tasa de interés

e Misma mano de obra

e Mismo costo de energéticos
e Mismo sistema de derecho

La competitividad esta en lo que las
empresas controlan

e Know How Know Who
Cuota de mercado
Eficiencias

Después de un TLC

Economia abierta

Empresas  compiten con otras
extranjeras

Las empresas parte de circunstancias
propias de su pais de origen

e Distinta tasa de interés

e Distinta mano de obra

e Distinto costo de energéticos
e Distinto sistema de derecho

Las habilidades intrinsecas de Ilas
empresas se ven minimizadas ante
estas circunstancias

Son los paises y las empresas las
que ahora compiten



USD 95

Prueba de ello son los costos de produccion
de un bien tipo

Distribucién del costo en factores de produccion. de un bien promedio
Costo en 1995 =100 USD

0
1995 1997

Elaboracion: IMCO

w M.O il Enesr

1989 2001 2003

m Trans

— Cap

USD 95

120 México

1001

C
1995 1997 1999 2001 2003

Elaboraciéon: IMCO

| M.O B Ener mTrans
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Para competir, si las eficiencias (empresa) suben,
los costos (sociedad) deben subir pero menos (o las
eficiencias deben subir mas todavia)

MANO DE OBRA
Costo total, sueldo y productividad en USD95
Indice en 1995 = 100

280 China 280 México
240 240
200 200
160 160
120 120
80 80
| 40
0egs 1997 1999 2001 2003 00095 1997 1998 2001 . 2003

Elaboracion: IMCO Elaboracién: IMCO

1 Gasto total =~ Sueldo - F Productividad



Para competir, si las eficienci

as (empresa) suben,

los costos (sociedad) deben subir pero menos (o
las eficiencias deben subir mas todavia) (Cont.)

240
200
160
120
80
40

ENERGIA
Costo total, costo por BTU y pro

ductividad en USD95

Indice en 1995 = 100

China 240
200

160

120

80
Ilﬂﬂﬂl’lﬂ .
0

0
1995 1997 1999 2001 2003

Elaboracion: IMCO

México

1995 1997 1998 2001 2003

Elaboracién: IMCO

1 Gasto total =i~ Costo Unit - F Productividad



LA
COMPETITIVIDAD
2= Xe
ESTAN MUY
UNIDOS




La competitividad debe ser tomada muy en serio

* No basta con referirse a los estudios publicados internacionalmente

O Debe de ser disefiada desde la dptica que interesa al pais

* Realizada e informada a los actores que se encargaran de divulgarla

« La propia herramienta es un mensaje hacia el exterior de que el pais se

preocupa por cuidar y perseguir objetivamente la Competitividad



Con este objetivo nace el IMCO, auspiciado y
apoyado solidamente por gobierno e IP con el fin
de poder trabajar de forma eficiente

U  En su Consejo esta representado

U La iniciativa privada del pais (algunos de los hombres de negocio mas importantes

del pais)

U Intelectuales de reconocido prestigio

O Académicos
0  Reconocido por el Gobierno como autoridad en la materia

O Reconocido como centro de investigacion

O Destino de donaciones desgravables para los donantes
0  Con alianzas de tipo estratégico dentro y fuera de México

O Centros de investigacion del pais

O Organismos empresariales

O Institutos de competitividad de otros paises



Con una clara mision

Desarrollar propuestas de politicas publicas que mejoren la
competitividad de las empresas del pais a la luz de los retos que derivan
de la insercion de la economia nacional en una economia globalizada y

actuar a favor de que estas propuestas se implementen.



La estructura es pequena y de alto nivel

U  Hoy, 7 personas en total
U 1 director general
U 2 directores
U 2 consultores
U 2 analistas

a Futuro, no crecer a mas de 15

Todos ellos con estudios de postgrado en el extranjero

Con experiencia profesional tanto en la IP como en el Gobierno.



Financiado a partir de endowments fijos
anuales de la IP con tendencia a volverse
parte minoritaria de su financiamiento

0  Dotado anualmente con 2 MM de USD por la IP (sueldos y gastos administrativos)

U Fondos de otras fuentes que permitan la independencia total del Instituto a partir de un

patrimonio fuerte y de la creacion de mecanismos que sean capaces de aumentarlo.
0  Otras fuentes son:
U Banco Mundial (proyectos especificos)
U Fundaciones (Publicas y privadas)
U Donaciones
U Gobierno

4 Etc.



Puesta en Marcha
y Trabajo del
IMCO




¢Qué es competitividad? No existe un consenso claro
sobre qué es la Competitividad

World Economic Forum: Altos grados de crecimiento sostenido del PIB per
capita

IMD, Lausana: Habilidad para crear y mantener un clima que permita a las
empresas que radican en €l a competir

OCDE: Grado en que puede, bajo libre comercio y condiciones justas de mercado,
producir bienes y servicios que cubran las exigencias de los mercados, a la vez
que mantener y expandir los ingresos reales de su gente en el largo plazo

Universidad de California, Berkeley: Un pais es mas competitivo cuando,
consistentemente, exporta bienes antes que los demas

Banco de La Reserva Federal, San Francisco: Paises competitivos son
aquellos que sistematicamente son mas ricos (en términos de PIB vy
productividad) y crecen mas rapido que otros



Definicion de Competitividad segun IMCO

eHipotesis: Los paises compiten por inversiones

LA HABILIDAD DE UN PAIS

PARA ATRAER Y RETENER
INVERSIONES




... hi sobre lo que influye en la misma

World Economic Forum:
Tecnologia
Instituciones Publicas

Macroeconomia

IMD, Lausana:
Rendimiento econémico
Eficiencia del Gobierno
Eficiencia de las empresas

Infraestructura



Varios son los factores, segun IMCO, que afectan
a la Competitividad de un pais o region




Factores como la eficiencia del gobierno son, por
ejemplo, criticos para la competitividad

indice de Competitividad para el Crecimiento, WEF (2000-01)

1o. Finlandia
20. EE.UU.
3o. Canada
4o0. Singapur
50. Australia POSiCién
competitiva de
21o. Japon MéXlCO Sl se
220. Espafia adoptara las
230. Correa del Sur L,
2t0. [ - Miéico - practicas de los
paises asiaticos
280. Chile : .
: (no las mejores)
390. China en materia de
L 4o Polonia eficiencia de las
WP Mexico2001 U instituciones
430. Lituania , .
publicas




En cualquier caso, estudios econométricos

demuestran la relevancia de todas ellas de cara

a las inversiones

Relaciones  Sectores econdmicos

internacionales competitivos Otros
benignas 5.9% 13.7%
6.4%
Gobierno eficiente y
eficaz

6.4% Sistema de Derecho

confiable y Objetivo

~ 0,
Sectores precursores 10.7%

de clase mundial
9.9%

Manejo Sustentable

del medio ambiente

Mercados de factores 10.9%

eficientes
6.5%

Sistema politico

estable y funcional
8.6% estable

9.4%

Sociedad incluyente,
preparada y sana
11.5%

Macroeconomia

Datos obtenidos
a partir de 150
variables para
45 paises y para
datos de dos
anos

R2 = 0.85
(robustez)

Y t-student >
1.85
(significancia)



El IMCO tiene la mision de generar el cambio a
partir de objetividad

30% diagnéstico 70% venta

e Estudios muy e C(Circulo rojo
objetivos e Circulo naranja
* Rigurosos e Difusidon amplia
— Publicaciones
e Sodlo — Periddicos, apariciones en radio y TV
e Subcontrataciones — Articulos / ensayos / libros.
e Socios (BM) - Comentarios editoriales.

— Eventos profesionales.
- Presentaciones en foros de discusion.
- Newletter



La vision en el largo plazo es clara

U Participante clave en el disefio de politicas para la competitividad.

O Autor / proponente de politicas publicas de alto impacto / relevancia.

U Institucion reconocida por la calidad de sus propuestas y por su independencia y objetividad.

U  Fuente indispensable de informacion y analisis por la confiabilidad de sus investigaciones.



La competitividad es una cualidad dinamica.
Depende de uno y de los demas {Quiénes?




Conocer la competitividad genérica es

importante con el fin de observar evoluciones

100

COMPETITIVIDAD GLOBAL DE MEXICO EN BASE A 140 INDICADORES
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Gracias a los factores, se puede tener un mayor
grado de detalle de las razones de tal posicion

80.00 +
60.00
40.00
20.00 +
0.00 -

35 32 28 28 28 27 26

35
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México sobre

Posicion de
45 paises



La competitividad NO ES UN RANKING. Conviene
entender en profundidad las causas.

 Es necesario desarrollar en profundidad :

O Interpretacion de lo que apuntan los datos

O Anaélisis mas alla de los indicadores utilizados para corroborar lo que se sefala
anteriormente

O Descripcion de la situacién ideal para que el factor pueda contribuir positivamente a la
competitividad del pais.

0 Comparacion de la situacion ideal con respecto a la realidad

O Definiciéon de agenda

U Politicas a implementar

U Plazos



Una vez hecho el diagnostico se debe de hacer

una labor de venta

e
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Conclusiones




Sea cual sea la definicion de competitividad los
resultados tienden a ser similares

0 CLASIFICACION DE LOS PAISES POR LAS DIFERENTES INSTITUCIONES
m P [/
—IMCO —m—WEF —m—IMD \ }1

- W) )

'Y
|
[ §

50 -

M‘ Atencion: Los datos de WEF y

IMD contienen datos de distintos

afos y encuestas de 2004 por lo
que la comparacioén es

heterogénea|
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Finlandia



Nadie, ni siquiera las empresas rentables estan a

salvo de la competitividad
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La competitividad esta influida por muchos
factores y por tanto no es responsabilidad de
uno solo individuo o institucion: para salir
adelante es necesario un

Pacto por la
Competitividad



Instituto Mexicano para la Competitividad




