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Ref: Informe Barranquilla - Talleres Regionales TLC

El presente informe pretende dar a conocer la información que se ha
venido construyendo en los Foros Regionales sobre el TLC, que se están
llevando a cabo en diferentes ciudades del país.

A continuación se presentan los resultados del foro realizado en la ciudad
de Barranquilla el día cuatro de marzo de 2004.

Al foro asistieron aproximadamente 400 personas de las que aceptaron la
invitación al taller 96, entre las que se encontraban empresarios
pertenecientes a PyMes y demás sectores de la economía local,
académicos, estudiantes y algunos particulares.

Siendo Barranquilla la primera ciudad en la que se realizaron los talleres,
se manejo una información diferente a la que se presenta en los demás
informes dada la solicitud del Ministro Botero, ya que su interés principal,
era el de establecer los factores positivos que percibían los participantes
al taller, sobre el TLC.
Debido a lo anterior, no se manejo el factor de Limites y Limitantes pero
a cambo se incluyo el de compromisos de la región hacia el tema del
tratado.

Basados en unos principios filosóficos y prácticos, sobre los cuales se
enmarca y se desarrolla el ejercicio, se produjo la siguiente información,
que se clasifica a continuación en cinco temas que son:

- Preocupaciones
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- Recursos
- Capacidades y competencias
- Objetivos
- Compromisos
- Acciones y logros

TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
ACCIONES & LOGROS

Investigación Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Capacitación Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Capacitación Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Formulación de proyectos Universidad - Empresa -
Asesorías

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Apoyo al Gobierno en el proceso a través de la
participación activa

Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Sensibilizar Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Producción Otros
Mente abierta - cambiar paradigmas Productividad y Competitividad

CAPACIDAD & COMPETENCIA
Agroindustria AGRO
Desarrollo tecnológico (innovación y creatividad) Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Adecuada infraestructura académica susceptible de ser
potencializada

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Educación superior de calidad Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Capacidad de unión en pro del carnaval como
patrimonio oral e inmortal de la humanidad (artesanos y
grupos folclóricos)

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Capacidad de vender en mercados extranjeros
muestras de nuestra cultura (música, moda, artesanías,
etc.)

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Quien viene a Barranquilla "se amaña".  Somos
hospitalarios con todo aquel que quiere "construir"

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Somos pacíficos por naturaleza "somos capaces de ser
ejemplo de paz"

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Cultura receptiva y abierta Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Nuestra cultura es abierta a otras culturas y
negociaciones comerciales

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Voluntad para un cambio de cultura ciudadana Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Policulturales (flexibilidad) Educación,  Cultura, Ciencia y
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
Tecnología

Ganas de salir adelante Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Policulturales (flexibilidad) Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Exportación en servicios de salud, educación superior Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Utilizar productivamente los avances científicos
disponibles

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Centro regional de educación Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Capacidad de ofrecer oportunidades a intelectuales,
etc.

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Cultura abierta a la internacionalización Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Implementación logística Infraestructura
Infraestructura disponible de tres ciudades cercanas
(plataforma logística)

Infraestructura

Somos la principal "arteria" entre las ciudades costeñas
con la adecuada infraestructura comercial para jalonar
el turismo

Infraestructura

Infraestructura de servicios (agua, luz, teléfono, gas,
aeropuerto, puerto)

Infraestructura

Servicios Infraestructura
Canales navegables (Río y mar) Infraestructura
Ecoturismo Medio ambiente
Capacidad de oferta de servicios Mercadeo y Empresarismo
Disponibilidad para aprender y producir bienes y
servicios

Mercadeo y Empresarismo

Identificar y desarrollar oportunidades económicas Mercadeo y Empresarismo
Tenemos capacidad para ser empresarios Mercadeo y Empresarismo
Manufacturas Otros
Cápsulas de gelatina Otros
Relacionarnos con el mundo Otros
Relacionarnos con el mundo Principios y prácticas para afrontar

el TLC
Hospitalidad y mente abierta para la inversión Productividad y Competitividad
Vocación industrial Productividad y Competitividad
Utilizar productivamente los avances científicos
disponibles

Productividad y Competitividad

Desarrollo tecnológico (innovación y creatividad) Productividad y Competitividad
Ofrecemos buenas condiciones de "seguridad" para
atraer la inversión extranjera

Productividad y Competitividad

Fortaleza en el sector agropecuario debido a la
variedad de oferta

Productividad y Competitividad

Capacidad maquiladora en textiles Productividad y Competitividad
Disposición del sector privado - Apoyo, actitud positiva Productividad y Competitividad
Mano de obra industrial Productividad y Competitividad
Mano de obra calificada Productividad y Competitividad
Capacidad para instalar industria nacional exportadora Productividad y Competitividad
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
Posición geográfica estratégica para ser un centro de
servicios bien posicionado

Productividad y Competitividad

Calidad en el sector manufacturero Productividad y Competitividad
Capacidad turística Productividad y Competitividad
Capacidad para recibir industria nacional e
internacional (infraestructura, transporte, mano de obra
calificada)

Productividad y Competitividad

Potencial de exportación de servicios personales Productividad y Competitividad
Capacidad de adaptación y aprendizaje Productividad y Competitividad
Creatividad Productividad y Competitividad
Alto nivel de calidad de productos Productividad y Competitividad
Diversificación de productos Productividad y Competitividad
Posición geográfica Productividad y Competitividad
Ingenio para la solución de problemas Productividad y Competitividad
Abundancia de mano de obra  potencial (joven y
económicamente activa)

Productividad y Competitividad

Industrias con capacidad exportadora (acero,
plaguicidas, piscícola, etc.)

Productividad y Competitividad

Menor distancia con USA - Menores costos en
transporte

Productividad y Competitividad

Identificar y desarrollar oportunidades económicas Productividad y Competitividad

COMPROMISOS
Capacitación del recurso humano Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Ayudar a socializar entre los empresarios y la
comunidad los pro y los contra del TLC

Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Obtener y divulgar toda la información que se considere
útil para el proceso de negociación

Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Manifestarse en contra del TLC por su intencionalidad Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Estudiarlo y analizarlo Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Invertir Financiación y Acceso a  Capital
Fomentar el desarrollo Principios y prácticas para afrontar

el TLC
Tratar de encontrar oportunidades dentro de este gran
reto

Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Fortalecer la responsabilidad social Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Cumplimiento con los acuerdos establecidos Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Saldo de empleo neto positivo Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Fortalecer nuestras capacidades Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Fortalecer el pensamiento ético Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Dejar el pesimismo Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Adecuar la empresa tecnológicamente para competir Productividad y Competitividad
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
(especializándonos)
Fortalecer nuestras PYMES Productividad y Competitividad
Hacer todas aquellas propuestas que apunten a
fortalecer la capacidad competitiva de nuestros
empresarios sin importar el tamaño del negocio

Productividad y Competitividad

Optimizar la infraestructura interna de nuestras
empresas

Productividad y Competitividad

OBJETIVOS
Negociar los tiempos necesarios para elevar los niveles
de producción, productividad y competitividad del
sector agropecuario

AGRO

A nivel del agro se espera contar con un tiempo
prudente de ajuste para llegar al nivel de desgravación
cero

AGRO

Definitivamente, lograr que aquellos productos que
nosotros producimos localmente y que USA también
produce con subsidios queden con una protección real.

AGRO

Suprimir ayudas internas a los agricultores de USA AGRO
Evitar las prácticas monopolísticas (monopolios) Desequilibrios macroeconómicos y

Sociales
Reducir los actuales niveles de pobreza y miseria
mediante la generación masiva de empleos de calidad
bien remunerados

Desequilibrios macroeconómicos y
Sociales

Fortalecimiento del sector educativo Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Capacitación del personal colombiano por parte de las
grandes empresas

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Aplicar el dominio de nuevas lenguas Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Transferencia de TIC´S que no estén desarrollados
aquí.

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Facilidad de acceso a líneas de financiación Financiación y Acceso a  Capital
Aprovechar la coyuntura del TLC para fortalecer la
infraestructura en servicios públicos y el transporte
aéreo tanto de pasajeros como de carga

Infraestructura

Centro de convenciones y ferias que sirva para mostrar
el país y el caribe

Infraestructura

Impulso a la producción más limpia (PH) y reciclaje Medio ambiente
Acceso a mercados de medio ambiente (Mercado
Verde)

Medio ambiente

Desarrollo sostenible Medio ambiente
Promocionar la cultura ambiental Medio ambiente
Reinversión de las utilidades de las multinacionales
Norteamericanas en Colombia

Normatividad

Tributación de las multinacionales en Colombia Normatividad
Validación del certificado B.A.S.C por el C.T.P.T Normatividad
Mantenimiento del régimen del Zonas Francas y Plan
Vallejo

Normatividad

Desgravación automática en USA de las siguientes
partidas: contenedores intermedios flexibles
63.05.32.00.00, saco de polipropileno 63.05.33.20.00,

Normatividad
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
líneas de polietileno 39.23.21.00.00, tela de
polipropileno sin laminar 54.07.20.00.00
Permitir el libre flujo de información (bases de datos a
nivel mundial)

Normatividad

Realización de obras sociales en el país Papel del Gobierno, posiciones  y
Percepciones

Defender productos médicos genéricos Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Lograr mejoras en la economía Principios y prácticas para afrontar
el TLC

No negociar insumos primarios exclusivamente Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Evitar la unificación de la moneda Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Contratación del 90% del personal colombiano en las
multinacionales

Principios y prácticas para afrontar
el TLC

PYMES Nacionales (100% mano de obra) con
preferencias de negocios (apoyo del Gobierno)

Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Hacer de Colombia un centro de libre comercio
transformándola en centro de distribución

Productividad y Competitividad

Posicionar la marca colombiana Productividad y Competitividad
Prepararse en tecnología de punta para micros Productividad y Competitividad
Desarrollo de las microempresas Productividad y Competitividad
Fortalecer las PYMES agrupándolas Productividad y Competitividad
Diseñar un programa de cooperación para el desarrollo
del sector productivo nacional.  Difundir
permanentemente los avances de las negociaciones
Vincular permanentemente a la sociedad civil

Productividad y Competitividad

Crear preferencias arancelarias Subsidios y Garantías
Estandarizar volúmenes de compra de ambas partes
en importación y exportación

Subsidios y Garantías

Ampliar las oportunidades de exportación Subsidios y Garantías
Que la producción de bienes de las zonas donde se
erradiquen cultivos ilícitos sea premiada con un sello
distintivo de tal manera que los requisitos técnicos les
sean aprobados con rapidez extrema y puedan
venderse en USA.

Subsidios y Garantías

Que se debe consolidar el proceso que en un tiempo
funcionó como unidades exportadoras

Subsidios y Garantías

Compra de la materia prima disponible en el país Subsidios y Garantías
 Agilizar permisos y trámites para la exportación
exitosa.

Visas y movilidad de personas

Documentación, trámites y acceso de personal
(equitativo), titulación profesional

Visas y movilidad de personas

Visas especiales para empresarios, inversionistas. 
Confiabilidad

Visas y movilidad de personas

Que los requerimientos económicos para una visa de
inversionista sean más bajos

Visas y movilidad de personas

Mayor elasticidad en la expedición de visas para
personal técnico que se pueda capacitar en Estados
Unidos

Visas y movilidad de personas

PREOCUPACIONES
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
Ampliación y profundización de la brecha social y
económica que caracteriza al país

Desequilibrios macroeconómicos y
Sociales

Incremento del desempleo Desequilibrios macroeconómicos y
Sociales

Ausencia de políticas concretas sobre el desarrollo de
ciencia y tecnología

Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

Educación y tecnología Educación,  Cultura, Ciencia y
Tecnología

¿Qué tan transparente es el TLC? Estudio y Divulgación del Tema
TLC

Aspecto financiero: otorgamiento de créditos de
fomento a los empresarios, apoyo a creación de
cooperativas agrícolas

Financiación y Acceso a  Capital

Acceso restringido a la financiación de empresas
nacionales frente a inversionistas extranjeros

Financiación y Acceso a  Capital

Preocupación en PYMES por falta de recursos para
tecnificarse

Financiación y Acceso a  Capital

Problemas de infraestructura Infraestructura
Escasa infraestructura para producción por falta de
apoyo estatal

Infraestructura

Carencia de una infraestructura = vías de
comunicación, puertos, ferrocarriles carreteras.
Enfoque sistémico.

Infraestructura

Infraestructura vial deficiente Infraestructura
Falta mantenimiento y atención en la infraestructura Infraestructura
¿Porqué la costa ha sido olvidada en los planes de
investigación académica?

Infraestructura

La poca gestión en producción más limpia que la
empresa colombiana está mostrando (gestión
ambiental)

Medio ambiente

Crecimiento de las micro?.  No hay comercialización a
nivel local y nacional

Mercadeo y Empresarismo

Oportunidades para micros y pequeños empresarios
(falta de visión)

Mercadeo y Empresarismo

Competencia desleal y falta de fuentes de información
sobre mercados

Normatividad

¿Cómo se solucionan los problemas jurídicos? (pérdida
de autonomía jurídica y legal)

Normatividad

Muchas barreras no arancelarias impuestas por
Estados Unidos de América

Normatividad

Parece más bien una imposición de USA que una
negociación

Otros

¿Qué plan de contingencia tiene el Gobierno en cuanto
al problema del empleo y subempleo frente al TLC?

Papel del Gobierno, posiciones  y
Percepciones

Privilegio del desarrollo basado en el mercado externo
sin dinamizar el interno

Papel del Gobierno, posiciones  y
Percepciones

Falta de sensibilización del Gobierno, sociedad civil y
fuga de conocimiento.

Papel del Gobierno, posiciones  y
Percepciones

¿Qué pasará con nuestras intenciones de negociación
con Europa?

Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Falta de nacionalismo (egoísmo) Principios y prácticas para afrontar
el TLC

Falta de capacitación del sector productivo colombiano Productividad y Competitividad
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
Falta de mano de obra calificada por carencia de
centros de capacitación técnica especializada

Productividad y Competitividad

Falta de preparación en los procesos industriales que
permitan competir con equidad

Productividad y Competitividad

Altos costos de servicios públicos Productividad y Competitividad
No se ha desarrollado un plan estratégico que integre
esfuerzos de los diferentes sectores productivos,
Gobierno, educación = Optimización / sincronización

Productividad y Competitividad

Centralismo (manejo de información) Productividad y Competitividad
Capacidad de las PYMES frente a las transnacionales Productividad y Competitividad
Los canales de comercialización Productividad y Competitividad
Competencia de los productos Colombianos frente a
los productos Norteamericanos

Productividad y Competitividad

Capacidad de respuesta frente a la demanda
internacional

Productividad y Competitividad

La terminación de las cuotas textiles de China a USA a
finales del 2005

Productividad y Competitividad

Desaparición o estancamiento de micro y pequeña
empresa

Productividad y Competitividad

Las PYMES no se han conformado como bloques
sinérgicos para enfrentar volúmenes de demanda

Productividad y Competitividad

Ausencia de planes concretos para elevar la
productividad y la competitividad del sector
agropecuario

Productividad y Competitividad

Pérdida de la estrategia de diferenciación Productividad y Competitividad
Que la industria no termine simplemente en industria de
maquila

Productividad y Competitividad

Falta de capacidad de respuesta (capacidad instalada) Productividad y Competitividad
Competencia internacional Productividad y Competitividad
Falta de apoyo (incentivos a los exportadores) Subsidios y Garantías
Garantías para pagos de las mercancías exportadas Subsidios y Garantías
Subsidios de las empresas agrícolas en USA Subsidios y Garantías
Asimetría en el proceso de desgravación (tamaños
desiguales de economías)

Subsidios y Garantías

Problemas de inseguridad y falta de subsidio al agro Subsidios y Garantías
Subsidios a las micros para exportar Subsidios y Garantías
Visa de negocios Visas y movilidad de personas

RECURSOS
Centros educativos competitivos Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Carnaval Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Playas para turismo Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Riqueza cultural Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Culturales Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Recursos culturales Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
Educación: superior y técnica Educación,  Cultura, Ciencia y

Tecnología
Infraestructura (telefonía, agua, cable, fibra óptica,
bodegas, zonas francas e industriales)

Infraestructura

Servicio carga aérea Infraestructura
Aeropuerto internacional, puerto marítimo y fluvial. Infraestructura
Facilidades de comunicación Infraestructura
Infraestructura de servicios (agua, luz, teléfono, gas,
aeropuerto, puerto)

Infraestructura

Logística Infraestructura
Infraestructura: puerto marítimo, fluvial y aéreo Infraestructura
Nodo de cable submarino para telecomunicaciones Infraestructura
Ser ciudad industrial y portuaria Infraestructura
Infraestructura: zona franca, puerto, zona industrial Infraestructura
Telecomunicaciones Infraestructura
Naturales y ambientales (ciénaga, mar, río) Medio ambiente
Tierras explotables Medio ambiente
Disponibilidad de recursos minerales de amplia
demanda mundial

Medio ambiente

Diversidad climática y biológica Medio ambiente
Biodiversidad Medio ambiente
Recursos energéticos: gas, carbón, ferroníquel,
termoeléctricas

Medio ambiente

Abundancia de tierra Medio ambiente
Afluentes naturales Medio ambiente
Departamento del Atlántico es una despensa agrícola Medio ambiente
Capacidad productiva de la tierra Medio ambiente
Clima: adecuado para el desarrollo de diversos
procesos industriales

Medio ambiente

Biodiversidad Medio ambiente
Reciclaje Medio ambiente
Productos Otros
Herramientas del Gobierno Papel del Gobierno, posiciones  y

Percepciones
Ganas de salir adelante Principios y prácticas para afrontar

el TLC
Mano de obra y talento humano capacitado y formado:
sector salud, capacidad artística

Productividad y Competitividad

Recurso académico, profesionales altamente
capacitados

Productividad y Competitividad

Recurso humano idóneo Productividad y Competitividad
Recurso humano calificado Productividad y Competitividad
Recurso humano Productividad y Competitividad
Centros educativos acreditados Productividad y Competitividad
Condiciones relativamente favorables de orden público Productividad y Competitividad
Humano (cosmopolita) Productividad y Competitividad
Capacidad de adaptación y aprendizaje Productividad y Competitividad
Cultura receptiva y abierta Productividad y Competitividad
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TEMAS DE INTERÉS CLASIFICACIÓN
Ubicación geográfica Productividad y Competitividad
Posición geográfica Productividad y Competitividad
Posición geográfica Productividad y Competitividad
Posición geográfica estratégica Productividad y Competitividad
Ubicación geográfica Productividad y Competitividad
Ubicación geográfica Productividad y Competitividad
Ubicación geográfica para exportar Productividad y Competitividad
Mano de obra Productividad y Competitividad
Mano de obra Productividad y Competitividad
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CONCLUSIONES

I. AGENDA INTERNA

Dado que Barranquilla es una ciudad con acceso a puertos, un cierto
grado de desarrollo empresarial y un sector agrícola importante, una de
las preocupaciones más fuertes se centra en el tema de Productividad y
Competitividad, donde las Pymes ocupan un lugar relevante.  Por otra
parte preocupa mucho la falta de asociatividad, de capacitación y la
deficiente infraestructura existente, factores necesarios para el desarrollo
de la región.

De igual forma, existe una gran preocupación en el tema de subsidios y
garantías, enfocados principalmente a las exportaciones, donde la falta
de estabilidad normativa genera desequilibrios en el proceso comercial.

Por otra parte, el mayor número de objetivos están enfocados a la
normatividad en temas como: visas de empresarios, desgravación de
subsidios al agro y creación de subsidios para proteger algunos sectores
nacionales.

II. MESAS DE NEGOCIACIÓN

Barranquilla muestra una gran preocupación en la mesa de Cooperación
 fortalecimiento de la capacidad comercial, dado que existe una

sensación de incapacidad del sector productivo especialmente de las
Pymes para afrontar el TLC por la competencia desleal, la falta de
capacitación del sector productivo, los canales de comercialización, la
falta de dinamización del mercado interno y la deficiencia en la
infraestructura.  De otro lado, la mesa de Acceso a Mercados preocupa
por las barreras y subsidios de Estados Unidos en sus productos y la
deficiente infraestructura vial que tiene Colombia para poder asegurar
agilidad en el comercio y en el desarrollo del país.

La mesa de agricultura, presenta una leve preocupación en los temas de
ausencia de planes para elevar la productividad y competitividad el sector
avícola Colombiano y el manejo de subsidios pos parte de Estados
Unidos.
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En cuanto a capacidades y competencias, la mesas de Cooperación 
fortalecimiento de la capacidad comercial destaca factores como
desarrollo tecnológico, la utilización productiva de los avances científicos,
Servicios en cuanto a turismo y cultura, acceso a mercados y cuarto de al
lado son las que se perciben con grandes posibilidades

Los objetivos mas relevantes para los participantes se presentan en las
mesas de Acceso a mercados en cuanto a la agilización de los tramites
aduaneros y la desgravación de bienes no solo primarios, la mesa de
Cooperación muestra un interés en la cooperación técnica y capacitación
de personal; en la mesa de Agricultura se centran principalmente en el
tema de protección y desmonte de subsidios en los Estados Unidos.

Cordialmente;

Alfonso Rodríguez L.


