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En el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, promovemos el desarrollo del aparato
productivo colombiano. Para lograrlo tenemos tres metas. 1. Fortalecer el aparato productivo
del pais. 2. Promover la internacionalizacion de los sectores de la economia. Y 3. Potenciar
el desarrollo regional productivo sostenible.

Esta Gltima meta requiere que nuestras regiones saquen el mejor provecho a los acuerdos
comerciales suscritos por el pais con distintas economias del mundo.

Para motivarlas, por medio del Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales —
CAAC-, llevamos a cabo 11 jornadas regionales, que tuvieron lugar en Neiva, Pereira, Valle-
dupar, Pasto, Yopal, Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga, Santa Marta y Bogota.

Este documento relne tanto los trabajos preparatorios, como los elaborados durante la jor-
nada de interaccion con los empresarios en Valle del Cauca, y el analisis posterior del CAAC.
Incluye ademas recomendaciones con acciones concretas que permitan a la region superar
las limitaciones que impiden exportar sus productos. El ejercicio cubre los tres macrosecto-
res de la actividad productiva: Servicios, Agricultura y Agroindustria, y Manufactura.

La situacion del Valle del Cauca, vistas sus caracteristicas de productividad, competitividad,
actividad exportadora e interés frente a los acuerdos comerciales, es objeto de este docu-
mento, que hace particular énfasis en las limitaciones y dificultades para la actividad comer-
cial y los objetivos exportadores regionales, y las posibles maneras de superarlos.

Insto a las autoridades, organismos regionales, asi como al pujante empresario regional, a
gue se apropien del proceso y lo pongan en marcha. Cuentan para ello con el apoyo de este
Ministerio y de sus entidades: Procolombia, Bancoldex, el Programa de Transformacion Pro-
ductiva y el Centro de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales.

Con ustedes construiremos un pais con paz, con educacién, con equidad.

ECILIA ALVAREZ-CORREA GLEN
MINISTRA DE COMERCIO INDUSTRIAY TURISMO
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LA POLITICA COMERCIAL COLOMBIANA:

PROYECCION HACIA

® | OS MERCADOS INTERNACIONALES

La liberalizacion, la interdependencia y la globalizacion progresivas de las eco-
nomias y los mercados evidenciaron la necesidad de modificar el enfoque de
las politicas productivas y comerciales vigentes durante los afios setentas y
ochentas. Ese enfoque, centrado en visiones proteccionistas y en una integra-
cion regional basada en la sustitucion de las importaciones dio paso al regio-
nalismo abierto.

A partir de 1991, Colombia inicié un proceso de liberalizacién de la economia
y el mercado, a través de, entre otros, la suscripcion e implementacién de
acuerdos comerciales con sus principales socios, a fin de brindar certidumbre
y seguridad juridica a los actores y agentes econémicos.

En este contexto, los acuerdos comerciales negociados por el pais deben ser
vistos como autopistas sobre las que fluyen los intercambios comerciales. Por
tanto, lo esencial no es su construccion, sino su aprovechamiento. Recono-
ciendo la necesidad de contribuir a dinamizar atin mas los flujos de exportacio-
nes como fuente de crecimiento econémico y bienestar social, surge el Centro
de Aprovechamiento de Acuerdos Comerciales (CAAC) por decisién del
gobierno nacional.




La concertacion de acuerdos comerciales en el
mundo se ha incrementado notablemente. En 1990
el nUmero de acuerdos comerciales era de casi 70;
para 1995, la negociacion de este tipo de acuerdos
se habia duplicado y en el 2013 casi se habia quin-
tuplicado, llegando a un total de 330 acuerdos.

La negociacion de acuerdos comerciales es un fe-
nomeno global. De los 330 existentes en el 2013',
solo 25 fueron negociados entre paises desarrolla-
dos, 101 entre paises desarrollados y en desarrollo,
mientras que la gran mayoria (204) fue negociada
entre paises en desarrollo. La Figura I-1, muestra
como la negociacion de acuerdos entre paises en
desarrollo ha tenido un crecimiento continuo: en
1970, el 33% del total de ellos se consolidaba en-
tre paises en desarrollo, mientras que actualmente
esta cifra alcanza el 60%. Lo anterior demuestra
que la dinamizacion de los flujos comerciales por
la via de los acuerdos comerciales, ademas de
ser un fenémeno global, dista de ser exclusiva de
paises desarrollados. En desarrollo de la politica
comercial mencionada, Colombia ha conformado
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una red de 14 acuerdos comerciales con mas de
48 paises del mundo?, que le brindan acceso po-
tencial a mas de 1.400 millones de consumidores.
El analisis de dicha red (ver Figura I-2) evidencia
un acceso consolidado al continente americano?,
y a Europa Occidental que comprende el mercado
de la Unién Europea y la Asociacion Europea de Li-
bre Comercio. En el medio Oriente, se ha suscrito
el acuerdo con Israel y se adelanta negociaciones
con Turquia. En Asia, a su turno, Colombia tiene un
acuerdo suscrito con la Republica de Corea y de-
sarrolla negociaciones con Japdn. La mayoria de
los 13 acuerdos vigentes brinda acceso preferen-
cial en bienes y servicios, salvo los suscritos con
Mercosur, Venezuela, Cuba y Nicaragua, que sé6lo
incluyen bienes.

El proceso de internacionalizacién busca no sola-
mente un acceso preferencial y estable en el largo
plazo para los productos y servicios colombianos,
sino también una mayor insercion y posicionamien-
to en las cadenas globales de valor. Actualmente la
produccion en el mundo es mucho mas especiali-

Figura I-1: Evolucién de los acuerdos comerciales en vigor por tipo de paises
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Nota: El grafico incluye acuerdos notificados y no notificados a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) entre el 1948 y el 2013.

Fuente: Base de datos sobre los Acuerdos Comerciales, OMC, calculos propios.

1. Incluye acuerdos notificados y no notificados a la OMC durante este periodo.
2. Cifra ajusta por el MinCIT que no incluye acuerdos comerciales de alcance parcial

3. Acuerdo comercial con México, Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras), CAN (Bolivia, Ecuador y Pert), Canadd, Estados Unidos,

CARICOM (Comunidad del Caribe), MERCOSUR (Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay), Venezuela, Cuba y Nicaragua.
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Figura I-2: Acuerdos Comerciales de Colombia.
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zada y para producir un bien final, se utiliza bienes
intermedios y servicios de distintos origenes. Esta
caracteristica muestra una interesante oportuni-
dad para el desarrollo econdbmico de sectores de
Colombia en la integracion a cadenas productivas,
mediante la produccién de bienes intermedios o la
prestacion de servicios conexos a distintas indus-
trias que ofrecen productos finales.

Creado en Agosto de 2013 en el Ministerio de Co-
mercio, Industria y Turismo, el CAAC constituye un
mecanismo de apoyo al sector empresarial para
ayudarlo a construir la capacidad necesaria para
aprovechar eficientemente los acuerdos comercia-
les que el pais tiene en vigor.

Con este objetivo, el CAAC ha disefiado dos pro-
cesos de acercamiento a la realidad del empresa-
riado a nivel regional; un primer proceso tiene por
objeto identificar y comunicar los bienes y servicios
con mayor potencialidad en los mercados interna-
cionales con acuerdos. El otro proceso busca des-
cubrir las dificultades que impiden a los empresa-

. -
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rios participar en el proceso de exportacion y definir
mecanismos que conduzcan a su solucion.

Esta labor requiere la participacion de varios actores:
en la primera etapa se ha contado con aliados estra-
tégicos en el sector privado y publico, tales como las
Camaras de Comercio, la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia, el Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo, Bancoldex, Proexport y el
Programa de Transformacion Productiva. La etapa
de ejecucién e implementacion de medidas reque-
rird la participacion no solamente del sector publico
a nivel nacional, regional y local sino también del
propio sector empresarial y de la academia.

En la primera etapa de labores del CAAC, se tra-
baja en dos frentes: primero, por oferta, dando con-
tinuidad a las acciones emprendidas previamente
para el aprovechamiento del acuerdo con Estados
Unidos, y en la atencién de cuatro mercados priori-
zados: Unién Europea, Canada, la Asociacion Eu-
ropea de Libre Comercio y la Republica de Corea*;
segundo, por demanda, cuando los sectores acu-
den al Centro para buscar conjuntamente el apro-
vechamiento de acuerdos comerciales diferentes a
los priorizados.

4. Los mercados priorizados han sido seleccionados segun: la importancia del mercado en términos de demanda (importaciones de dichos mercados
representan mas del 50% de las importaciones mundiales), y por el alto poder adquisitivo de dichos mercados.



DIVERSIDAD PRODUCT|VA
CONCENTRACION

® DEEXPORTACIONES Y REGIONALISMO

Es relevante identificar las oportunidades y desafios del pais en términos de lo que
cada region puede potenciar y exportar de acuerdo con su estructura productiva,
competitividad y vocacion. Para lograr este objetivo, el CAAC disef6 y llevo a cabo
un programa de jornadas regionales, con la participacion de los empresarios y
fuerzas vivas de cada region, mediante dialogos constructivos.

Antes de entrar en los detalles especificos de las regiones, resulta esencial consi-
derar la situacion de Colombia en términos de comercio exterior. A continuacion,
en la primera seccion, se describira las exportaciones del pais, la concentracion
exportadora por regiones y la produccioén de servicios. En la segunda seccién se
expondra el enfoque del ejercicio de las jornadas regionales.
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Colombia se caracteriza por la diversidad de sus
regiones, las cuales presentan innumerables ven-
tajas para la produccion de bienes y servicios. Sin
embargo, en términos de comercio exterior, dicha
diversidad resulta mas bien limitada, pues existe
una alta concentracion no sélo en el tipo de bie-
nes que se exporta, sino también en el numero de
regiones que efectivamente estan aprovechando
sus condiciones para ofrecer productos a los mer-
cados internacionales.

En el 2013, aproximadamente el 50% de las ex-
portaciones totales de Colombia, ($58,8 mil millo-
nes de dolares), provenian de Arauca, Casanare y

Meta, principales regiones productoras de petro-
leo. Las exportaciones no-minero energéticas su-
maron $16,3 mil millones de doélares, representan-
do menos de un tercio (28%) de las exportaciones
totales.

Aproximadamente el 79 % de las exportaciones
nacionales no minero-energéticas esta concentra-
do en 5 departamentos (ver Figura II-1). Cundina-
marca y Antioquia representan alrededor del 50%
de las exportaciones nacionales, con una partici-
pacion del 27,22% y 21,39%, respectivamente, se-
guidos por Valle del Cauca (12%), Bolivar (9,7%) y
Atlantico (8,3%).

Figura II-1: Concentracion exportaciones no minero-energéticas, 2013

Sector

] Agricultura

B Vanufactura

Participacion

ﬂ 0%-1%

| 1%-5%

|| 5%-15%

B+ 15%
Cundinamarca 1.558.595 23,69% 1
Antioquia 1.283.750 19,51% 2
Valle del Cauca 692,522 10,53% 3
Caldas 468.495 7.12% 4
Magdalena 442,077 6,72% o
Huila 358.825 5,45% 6
Risaralda 323.335 4,91% i
Cauca 222,951 3,39% 8
Santander 211.944 3,22% :]
Quindio 203.359 3,00% 10
Subtotal 5.765.853 87,63%
Resto de Departamentos 813.558 12,37%
Nacional 6.579.410

Cundinamarca 2.883.651 29,61% 1
Antioguia 2.206.158 22,65% 2
Bolivar 1.454.676 14,94% a
Valle del Cauca 1.250.759 12,93% 4
Atlantico 1.208.212 12,38% 5
Caldas 204.595 2,10% 6
Risaralda 149.281 1,53% 7
Norte de Santander 123.607 1.27% 8
Cauca 103.644 1,06% 9
Santander 80.306 0,82% 10
Subtotal 9.671.889 99,30%

Resto de Departamentos 67.965 0,70%
MNacional 9.739.855

Nota: *Caqueta, Putumayo, Guaviare y Guainia no reportaron exportaciones de bienes agropecuarios en 2013. ** Vichada no reporta

exportaciones de bienes manufacturados durante 2013.
Cundinamarca incluye Bogota DC.
Fuente: DANE, Exportaciones departamentales. Calculos propios.



En contraste, 18 de las 32 regiones del pais mues-
tran participaciones menores al 1% de las exporta-
ciones nacionales en 2013, siendo los niveles mas
bajos los de Caqueta, Guainia, Putumayo, Vicha-
day Guaviare.

En la Figura II-1, se observa las exportaciones di-
ferenciadas por sector (agricola-agroindustrial y
manufacturero) y se nota una especializacion de
las regiones en determinado tipo de bienes: Cal-
das, Magdalena, Huila, Risaralda y Cauca tienen
una vocacion principalmente agricola, exportando
en manufacturas la mitad o menos de lo que ex-
portan en bienes agropecuarios y agroindustria-
les. En contraste, Norte de Santander y Atlantico
exportan principalmente bienes manufacturados.
Por ultimo, Cundinamarca, Valle del Cauca y An-
tioquia, aunque estan posicionados entre los pri-
meros cuatro exportadores de bienes agropecua-
rios 0 manufacturados a nivel nacional, tienen una
vocacion principalmente manufacturera, con ex-
portaciones en este ultimo sector de casi el doble
respecto al agricola y agroindustrial.
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Con respecto a servicios, dada la falta de datos
de exportaciones a nivel departamental, se utilizd
la participacion de los servicios transables produ-
cidos por cada regioén sobre el Producto Interno
Bruto nacional como proxy para la potencialidad
exportadora de servicios a nivel regional. La Figu-
ra II-2 muestra cdmo, al igual que para agricultura
y agroindustria, y manufacturas, la produccién de
servicios con potencial exportador esta concentra-
da en pocas regiones. En particular, el 28 % de
la produccién de servicios transables en el 2012
se encuentra en los departamentos de Cundina-
marca (15%), Antioquia (5,3%), Valle del Cauca
(4,4%), Santander (1,7%) y Atlantico (1,6%).

La diversidad y disparidad regional y sectorial en
términos de participacidén en el comercio internacio-
nal, hace indispensable que cualquier ejercicio de
internacionalizacién, tome en consideracion esas
caracteristicas. Dicha necesidad es mas acentua-
da en el sector de servicios. En particular, la Unica
medicidn sistematica que se esta adelantando es
la muestra trimestral de exportacién de servicios,

Figura lI-2: Produccion de servicios transables por departamento, 2012

of

Participacion
- 0%-1%
D 5%-15%
[_ 1%-5%
. >15%

Notas: *PIB sin minero-energéticos. Cundinamarca incluye Bogota DC.
Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.
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realizada por el DANE, que esta agregada a nivel
nacional. Por otra parte, las cifras expresadas en
la balanza de pagos del Banco de la Republica no
han sido aun ajustadas de acuerdo con las indica-
ciones de las Naciones Unidas para la generacién
de estadisticas de comercio internacional de ser-
vicios, por lo cual, las cifras que reporta Colom-
bia son muy agregadas para permitir adelantar un
andlisis a nivel sectorial y departamental.

Ahora bien, el aprovechamiento de los acuerdos
comerciales es un proceso que se construye a par-
tir de empresarios, sectores y regiones y para su
efectividad se requiere promover trasformaciones
en cada uno de ellos. Con ese objetivo en mente,
las jornadas regionales surgen como una opor-
tunidad para interactuar con los empresarios de
cada regioén, en la busqueda conjunta de optimizar
su participacion en los mercados internacionales,
en esta ocasion en los mercados priorizados con
acuerdo comercial.

Su finalidad es promover en las regiones el apro-
vechamiento de los acuerdos comerciales. Se
trata en primer lugar de compartir con produc-
tores y empresarios las oportunidades identi-
ficadas por el CAAC en cada region, hacia los
mercados priorizados: Unién Europea, Canada,
la Asociacién Europea de Libre Comercio y Re-
publica de Corea, y de establecer las barreras y
sus soluciones.

La metodologia utilizada para la identificacién de
las oportunidades® en términos de productos y
sectores tomé en consideracion no sélo la es-
tructura de la demanda de los mercados priori-
zados, sino también variables relacionadas con
la oferta exportable de la region, tales como pro-
duccibn, inventarios y exportaciones. Por el lado
de la oferta, se tuvo en cuenta los productos y
cadenas incluidos en las apuestas productivas
de la regién por los Planes Regionales de Com-
petitividad y en los sectores identificados por el

Programa de Transformacion Productiva (PTP)
a nivel regional. Para el sector de servicios, los
resultados encontrados a partir de informacion
de demanday de oferta, fueron contrastados con
otros estudios e informes cuantitativos y cualita-
tivos sobre los principales mercados con acceso
preferencial.®

Las oportunidades identificadas en el ejercicio
fueron caracterizadas en oportunidades de cor-
to (1-3 anos), mediano (3-5 anos) y largo plazo
(mas de 5 afos). Las de corto plazo se refieren a
los productos que ya se exportan a los mercados
priorizados y que, con ajustes de la oferta, tie-
nen posibilidad de crecer y potenciar su partici-
pacion en esos mercados. Las oportunidades de
mediano plazo incluyen los productos que se ex-
portan a algun mercado internacional pero no a
los mercados priorizados’, y a los cuales podria
exportarse a partir de incrementos de produccion
0 ajustes productivos. Las oportunidades de lar-
go plazo® abarcan los productos demandados
por los paises a que se refiere este estudio, que
la regidon no exporta a ningun mercado pero que
cuentan con produccion y requieren generar
oferta exportable o transformar su produccion.

El ejercicio de las jornadas regionales se realiza
con la participacion de empresarios en sesiones
de trabajo, en las cuales, con un método de taller
y a través de un didlogo constructivo, los empre-
sarios comparten sus inquietudes y expectativas
sobre los acuerdos comerciales, asi como las li-
mitaciones y obstaculos que impiden o dificultan
la exportacion. En este marco, la participacion
de empresarios, académicos, funcionarios publi-
cos y representantes de entidades regionales y
nacionales, contribuye a la construccion de un
plan de gestion y accidn para el aprovechamien-
to de los Acuerdos Comerciales por parte de
cada region.

Las jornadas regionales permiten, ademas, ar-
ticular la visién de la politica comercial del pais
a través de los acuerdos comerciales, con las

5. El gjercicio de identificacion de oportunidades llevado a cabo por el Centro excluye a los productos minero-energéticos.
6. Para una descripcion mas detallada y puntual de la metodologia ver Anexo A.
7. Oportunidades de mediano plazo también incluyen aquellos productos que no cumplen con todos los criterios de corto plazo de exportacion a los

mercados priorizados.

8. Para el sector de servicios no existe el largo plazo, ya que a diferencia de los bienes, los servicios no necesitan mas de cinco afios para empezar

a tener resultados.



posibilidades de exportacion de las regiones de
acuerdo con su capacidad productiva, experien-
cia exportadora y apuestas regionales. Adicio-
nalmente, ayudan a sentar las bases para de-
sarrollar un ejercicio conjunto y dinamico a partir
de un compromiso del sector empresarial, las
cadenas productivas y demas fuerzas vivas del
territorio.

La séptima Jornada se realizé en Valle del Cauca,
en la ciudad de Cali (ver Cuadro II-1), espacio en
el cual los productores y exportadores se agrupa-
ron en las siguientes cadenas productivas:

+ Sector agricola/agroindustrial: una multisec-
torial que agrupaba a su vez participantes de
distintas cadenas.®
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+ Sector manufacturero: una multisectorial que
agrupaba a su vez participantes de distintas
cadenas.®

« Sector de servicios: servicios conexos a la
exportacion (logistica y transporte) y servicios
profesionales.

Ahora bien, resulta esencial conocer el estado
actual del departamento del Valle del Cauca en
términos de comercio, antes de examinar las
oportunidades y desafios que fueron identifica-
dos para los sectores productivos. Por esto, en
las siguientes secciones se expondra aspectos
econdmicos propios de la region y luego se iden-
tificara los datos econbmicos pertinentes por
sector y el resultado de la informacion construida
en las jornadas regionales.

Cuadro II-1: Jornada regional del Valle del Cauca: aspectos claves

Se desarroll6 a través de una sesidn plenaria, y la organizacion de grupos sectoriales (agricola/agroindustrial, manu-
facturas y servicios) y sub-sectoriales conforme a las cadenas productivas.

Las mesas sub-sectoriales abordaron el tratamiento de las inquietudes y expectativas sobre el aprovechamiento de
los acuerdos, experiencias exportadoras, productos con potencial exportador, limitaciones y redes productivas.

Cabe resaltar que aunque la participacién de empresarios en la jornada no puede catalogarse como representativa
de los multiples subsectores, como para ofrecer un panorama integral de la estructura productiva del departamento,
las contribuciones y sugerencias de los participantes fueron tenidas en cuenta para sustentar las aspiraciones del

departamento

Si bien, el ejercicio originalmente buscaba un dialogo entre exportadores, el resultado fue el encontrar productores con
la voluntad de aprender mas sobre los acuerdos comerciales, y comenzar a prepararse para el proceso de internacio-

nalizacion.

Actualmente, el 7% de las empresas participantes exporta.

Los empresarios mostraron compromiso con la internacionalizacioén de la region a través de la intencion de obtener
mayor informacién sobre los acuerdos comerciales y su aprovechamiento.

Algunas de las inquietudes de los empresarios se relacionaron con obtener informacion sobre: certificaciones, buenas
practicas para garantizar la cadena de frio, financiacion para la exportacion, trazabilidad, formas de comercializacién,
entidades del Gobierno que apoyan en el proceso exportador y su portafolio de servicios, requisitos de acceso a los

mercados, normatividad de los servicios, y asociatividad.

Los participantes conocieron a sus pares dentro del sector, compartieron experiencias y discutieron las oportunidades

de corto, mediano y largo plazo identificadas por el CAAC.

Con el aprovechamiento de los acuerdos comerciales, los empresarios esperan: constituir alianzas y encadenamien-
tos productivos, crecimiento empresarial, mayor acompafiamiento a los empresarios para convertir al departamento
en exportador de frutas y hortalizas, tener personal calificado y especializado, perder el miedo a exportar, crear mayor
empleo, obtener mas informacion del proceso exportador, fortalecer e incluir mas a las Pymes, y comenzar una cultura

de internacionalizacion.

9. Mesa muiltisectorial agricola/agroindustrial: fruta fresca y congelada, aztcar, alimentos y tubérculos
10. Mesa multisectorial manufacturas: textil y confeccion, cuero, calzado y marroquineria, autopartes, madera, muebles y metalmecanica
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I | I DESEMPERO ACTUAL DE
VALLE DEL CAUCA

En esta seccion se presenta las caracteristicas productivas y de exportacion de
Valle del Cauca. En particular, se ilustra sobre lo que produce la region, cuan

competitiva es respecto a otras regiones del pais, cuanto exporta y cuales son
sus apuestas productivas.




Segun cifras del DANE, durante el afio 2012 el
Producto Interno Bruto (PIB) de la region crecié un
4,90% con respecto a 2011, alcanzando un valor de
$34.319 millones de délares. El pais tuvo un creci-
miento de 4,05%, obteniendo un PIB de $370 mil
millones de dolares, del cual el Valle del Cauca re-
presento el 9,27% ubicandolo en la tercera posicion.

La Figura lll-1, muestra cémo el 49,77% del PIB
departamental esta representado por el sector de
servicios (transables y no transables): Estableci-
mientos financieros, seguros, actividades inmobilia-
rias y servicios a las empresas (26,36%); Activida-
des de servicios sociales, comunales y personales
(18,65%); Transporte, almacenamiento y comuni-
caciones (6,47%); y Hoteles, restaurantes, bares y
similares (3,29%). En segundo lugar esta la indus-
tria manufacturera (10,63%). Las actividades de
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, y
agroindustria, representan el 10,39 % del PIB.

ENLACES

De igual manera, al observar la produccién indus-
trial de la region ($16,201 millones de dolares), la
Encuesta Anual Manufacturera (EAM), muestra
que ésta se encuentra concentrada principalmente
en bienes manufacturados (47,64%), en particular
productos quimicos como plaguicidas, insecticidas
y medicamentos; los bienes agroindustriales repre-
sentan el 39,50% (ver Figura 1lI-2)

El indice Departamental de Competitividad (IDC)
muestra que, en términos generales, el Valle del
Cauca se encuentra en un nivel avanzado de de-
sarrollo, debido a su alto nivel de PIB per céapita
($ 12.459.410 pesos), y el valor per céapita de sus
exportaciones con un mayor grado de sofisticacion
($ 133,9 dolares). El IDC compara tres factores
clave en la productividad de una regién: condicio-
nes basicas, relativas a 6 pilares: Instituciones,

Figura IlI-1 : Composicién del PIB departamental por ramas de actividad, 2012

1,97% Otras actividades de servicios
sociales, comunales y personales”

3,04%Electricidad, gas y agua

0,28%Explotacion de minas y canteras

6,47% Transporte,

4,89% Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

T

'--....___‘“.

5,056% Agroindustria

5,73%Construccion

49,77%Servicios

8,64% Comercio y
reparacion

9,66%Impuestos /
10,63% Industria manufacturera /

Fuente: DANE, Cuentas Departamentales. Calculos propios.

almacenamiento y
comunicaciones
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restaurantes, bares
y similares

26,36% Establecimientos
financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas

13,65%Actividades de
servicios sociales,
comunales y personales
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Figura lll-2. Estructura productiva del Valle del Cauca, 2012

12,86% Mineria

47,64% Agroindustria

39,50% Manufacturas

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), 2012. Calculos propios.

infraestructura, tamafo del mercado, educaciéon
basica y media, salud y medio ambiente; eficien-
cia, que incluye educacién superior y capacitacion,
y eficiencia de los mercados; y, por ultimo, el grado
de sofisticacidén e innovacién de los bienes y ser-
vicios producidos, que considera la sofisticacion y
diversificacion de la produccién y exportaciones, y
la innovacion y dinamica empresarial.

Al estar en una etapa avanzada de desarrollo, el
factor de eficiencia es ponderado con una mayor
importancia (50%), mientras que el de sofistica-
cion e innovacioén cuenta con una ponderaciéon
menor (20%). En comparacion con 2013, Valle del
Cauca mantuvo su posicion constante (7 sobre
22 departamentos), pero mejord su calificacion
pasando de 5,02 a 5,09 sobre 10. Esta mejora
en la calificacion se debe a los adelantos en los
distintos factores, presentando una mejoria en el
puntaje obtenido en todos estos (ver Tabla IlI-1).

En particular, es importante resaltar los buenos
resultados obtenidos en el factor sofisticacion
e innovacion, donde la regién obtuvo la cuarta
posicion y un puntaje de 5,71. La sofisticacion y

diversificacion de la produccién y de las expor-
taciones, son pilares clave para impulsar el cre-
cimiento econdémico en el largo plazo, algo en lo
cual el departamento se ha esforzado y logrado
altos niveles de sofisticacién de sus exportacio-
nes (alta intensidad factorial), asi como una di-
versificacion importante tanto del destino como
de los productos exportados. Asi mismo, dentro
del factor condiciones basicas vale la pena desta-
car el tamano del mercado (tercer puesto) debido
principalmente a su mercado interno (ver Tabla
-2).

De acuerdo con las cifras del DANE, durante
2013 se exportdé un total de $1.952,3 millones
de délares desde el Valle del Cauca, equivalen-
tes al 11,96% de las exportaciones nacionales;
esto ubica a la region en la tercera posicion. Las
exportaciones de bienes manufacturados repre-
sentaron el 64,53% del total, principalmente acu-
muladores eléctricos de plomo (3,20%), mientras
que las de bienes agropecuarios y agroindustria-
les significaron el 35,47% (ver Tabla IlI-3).

Tabla IlI-1. Clasificacién indice Departamental de Competitividad (IDC), Valle del Cauca

Posicién Puntaje Posicién
(Entre 22) (0-10) (Entre 22)
7 5,02 9
7 5,09 8

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

Puntaje Posicién Puntaje Posicién Puntaje
(0-10) (Entre 22) (0-10) (Entre 22) (0-10)
5,58 7 4,48 4 5,595
5,65 8 4,51 4 5,71

Nota: EI IDC 2013, esta ajustado a la metodologia del 2014 para poder ser comparables.



Tabla llI-2. indice Departamental de Competitividad, Valle del Cauca 2014

Y

Condiciones Basicas
Instituciones
Infraestructura
Tamaro del Mercado
Educacion basica y media
Salud
Medio Ambiente

Eficiencia
Educacion Superior y Capacitacion
Eficiencia de los Mercados

Sofisticacién e Innovacién
Sofisticacion y Diversificacion
Innovacion y Dinamica Empresarial

Fuente: IDC 2014 - CPC y CEPEC

En comparacién con 2012, las exportaciones
regionales presentaron un decrecimiento del
3,79%, explicado por la caida en valor de $84 mi-
llones de délares, en el sector agropecuario (ver
Tabla I11-3). Sin embargo, conviene resaltar el
comportamiento de productos como el jabon de
tocador, que incrementaron sus exportaciones
en $11 millones de dolares con respecto a 2012.
Durante 2013, el destino de las exportaciones
disminuy6 de 120 a 112 paises, siendo los prin-
cipales: Ecuador (22,33%), Venezuela (16,39%),
Pera (14,78%), Estados Unidos (10,66%) y Bra-
sil (6,64%), que representan el 70,79% de las
exportaciones vallecaucanas (ver Tabla Ill-4).

La Comisiéon Regional de Competitividad (CRC), el
Programa de Transformacion Productiva (PTP) y

Tabla llI-3. Exportaciones Valle del Cauca

Manufacturas

5,65 8
6,76 9
5,59 5
7,51 3
4,92 16
5,24 6
4,06 21
4,51 8
5,42

3,60 14
5,71

8,18 2
3,23 4

los gestores del Plan de Desarrollo Departamen-
tal, han identificado subsectores competitivos que
podrian fortalecerse para la internacionalizacién de
la region.

Algunos de esos subsectores pertenecen al sec-
tor agropecuario y agroindustrial, como el azicar,
la confiteria y chocolateria, el café y las frutas; en
el sector de las manufacturas aparecen rubros
como las autopartes, los cosméticos, textiles y
confecciones, y farmacéuticos; y en el sector de
servicios, las apuestas son la salud, BPO, Tl y el
turismo.

Complementariamente, la Camara de Comercio
de Cali trabaja en iniciativas cluster, entre las que
se han identificado: Proteina Blanca —incluye el
procesamiento de carnes, insumos y servicios de
apoyo—, Bioenergia —biomasa, destilerias, maqui-

1.252.127 1.259.759 061% 61,71% 64,53%

Acurmuladores eléctricos de plomo, de! tipo de los utiizados para amangue de motores de émbolo (pistrn) 72128 62.401  -1336% 3.85% 3,20%

Medicamentos preparados: los demas
Jabén de tocador (incluso los medicinales)

Agropecuarias y Agroindustriales

Los demas articulos de confiteria sin cacao disintos de chicles y gomas de mascar

Azicar de cafia o de remolacha y sacarosa quimicamente puras: los demas

Café sin tostar, sin descafeinar
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

63.139 58.551 727% 8,11% 3,00%

40.360 51.378 27.27%  1,99%t 2,63%

776.966 692522 -10,87% 38,29%  3547%

187.188 222857  18,05%  9.23% 11,40%

240260  133.540 -46,43% 12.28% 6,84%

64.033 70.010 0,33%  3,16% 3,50%
2.029.093 1.952.281 -3,79%
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Tabla lll-4. Exportaciones no minero-energéticas: principales destinos del Valle del Cauca

Ecuador

398.654 397.104 -0,39% 21,72% 22,33%

Los demas papeles y cartones, sin fibras obtenidas por procedimiento mecanico o
quimico-mecanico o con un contenido total de estas fibras inferior o igual al 10% en peso del

contenido total de fibra: De peso superior o igual a 40 g/m2 pero inferior o igual a 150 g/m2, 24132 23,613

-2,15% 6,05% 5,95%

en hojas en las que un lado sea inferior o igual a 435 mm y el otro sea inferior o igual a 297

mm, medidos sin plegar

Venezuela 264.973 291.453 9,99%  14,44% 16,39%
Los demas articulos de confiteria sin cacao disintos de chicles y gomas de mascar 64.604 97.682 51,20% 24,38% 33,52%
Pera 336.108 262.873 -21,79% 18,31% 14,78%
Azlcar de cafia o de remolacha y sacarosa quimicamente puras: los demas 60.339 31.582 -64,45%  20,63%t 12,01%
Estados Unidos 191.003 189.541 -0,77% 10,41% 10,66%
Café sin tostar, sin descafeinar 15.254 19.712 2022%  7,00% 10,40%
Brasil 104.106 118.154 13,49%  567% 6,64%
Neumaticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camicnes 20.982 32.925 9,81%  28,80% 27,87%
Subtotal 1.294.843 1.259.125 -2,76% 70,55% 70,79%
Resto del mundo 540.631 510.502 -391%  20,45% 29,21%
Total 1.835.475 1.778.628 -3,10%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

naria agricola, Salud —productos farmacéuticos,
centros meédicos especializados, entre otros—,
Macrosnacks —frutas, aceites y extractos, azucar,
empaques y graficas, entre otros— y Belleza &
Bienestar —centros de tratamiento y belleza, SPAs,
productos de cuidado personal, entre otros—. Por
su parte, la Corporacion PacifiTIC lidera el cluster
de Tecnologia, Informacion y Comunicacioén en el
que se busca contar con una plataforma para la
aceleracioén de la competitividad, la formacién y la
innovacion del Sector TIC.

Ademas, con el apoyo de algunas instituciones,
se vienen ejecutando proyectos interesantes,
tales como la “Ruta Competitiva de Frutas Fres-
cas” que incluye: mejorar la competitividad de
las empresas relacionadas con definicibn de
estrategia a largo plazo, construir capacidades

locales e innovar como vehiculo de la competi-
tividad, con el fin de consolidarse como modelo
agroexportador competitivo. En este sentido,
entre los retos particulares se encuentran: cre-
cer en capacidad asociativa para consolidar la
oferta, incrementar las capacidades de instala-
ciones de los productores, comercializadores y
transformadores de la fruta, y finalmente lograr
la articulacion entre los entes publicos y priva-
dos para la construccién de las capacidades del
empresariado (iniciando con las Camaras de
Comercio del Valle del Cauca).

El CAAC ha tomado esta informacion como insu-
mo para construir las oportunidades de la region,
reconociendo la importancia de articularse con los
resultados de las investigaciones ya adelantadas
sobre subsectores potenciales.



VALLE DEL CAUCA Y LOS ACUERDOS

COMERCIALES:
e ANALISIS SECTORIAL

En esta seccion se presenta a nivel sectorial, los resultados de la jornada regional
del Valle del Cauca.

Para los sectores de servicios, manufactura, y agricultura y agroindustria," se ilustra
la oferta actual-en términos de produccién y de exportaciones - y potencial -en tér-
minos de oportunidades- de la region. En la segunda parte se indica los resultados
obtenidos en el taller. En particular se identifica la experiencia en exportaciones,
las dificultades identificadas por los asistentes y la percepcion sobre las redes de
productividad y competitividad que ameritan ser fortalecidas.

Las dificultades pueden verse desde dos angulos: i) Las de orden interno, relacio-
nadas con la actividad de la empresa y/o con la situacion que enfrenta en el contexto
regional o nacional, las cuales hemos denominado “Limitantes” y ii) las de orden
externo, que se refieren al cumplimiento de procesos o requerimientos establecidos
por los paises de destino para el ingreso de los productos; a éstas las llamamos
“Obstaculos”. Por ultimo, se propone una serie de recomendaciones para que el
empresariado valle caucano pueda aprovechar de manera mas eficiente los acuer-
dos comerciales.

11. El orden de presentacion de los sectores refleja la importancia de éstos en el PIB de la region.
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1. Oferta
(a) Produccion y exportaciones

De acuerdo con las Cuentas Departamentales,
la prestacion de servicios para el Valle del Cau-
ca durante 2012, representé $17.080 millones de
doélares, equivalente al 49,7% del producto interno
bruto de la region.’? Los subsectores con mayor
nivel de produccion fueron los servicios prestados
a las empresas (18,54%) y servicios publicos de
salud (10,43%), seguidos por hoteles, restauran-
tes y bares (6,60%). En cuarto lugar se encuen-
tran los servicios privados de salud (4,81%) y en
quinto lugar los servicios de educacion publica
(4,65%). La composicion del PIB de servicios,
permite ver que el sector privado de prestacion
de servicios es muy importante en la region, des-
tacandose principalmente los servicios prestados
a las empresas.

Se encuentra ya consolidado el segmento de Ho-
teles, restaurantes y bares, jalonado por el turis-
mo de negocios, eventos y convenciones, dentro
de la estructura de atraccion de eventos de la
ciudad de Cali y su posicionamiento como polo
de atraccién de inversidn nacional y extranjera.
Adicionalmente, se encuentra en crecimiento el
segmento de Servicios privados de salud, lo que
refleja la orientacion de la ciudad y el desarrollo
del cluster de salud (ver Tabla IV-1).

(b) Oportunidades identificadas por el Centro

En el sector de servicios se identificaron oportuni-
dades para el departamento del Valle en diferen-
tes subsectores, como a continuacion se detalla:
Informética y Tl con los subproductos de BPO
(apoyados en la zona franca de servicios) y de-
sarrollo de software y aplicaciones; Audiovisuales
(servicios asociados a la realizacion, produccion,
edicion y posproduccion) de cine y publicidad;
Servicios de salud enfocados principalmente a
los subsectores de servicios hospitalarios (cluster
de salud), servicios especializados (oftalmologia,
odontologia, cirugia estética y reconstructiva) y
medicina de bienestar o preventiva; Educacién
superior con dos diferentes productos: intercam-
bio de docentes y estudiantes y convenios in-
teruniversitarios; Turismo, con los productos de
turismo cultural (ferias y fiestas), naturaleza (eco-
turismo, buceo) y eventos y convenciones. Estos
productos tienen para cada mercado priorizado
por el Centro, horizontes de tiempo diferenciados,
tal como se puede observar en la Tabla IV-2.

Es importante destacar que la amplia oferta de
servicios del Valle se sustenta en el compromiso
y orientacion de éste hacia el desarrollo del sec-
tor, con proyectos como el de la zona franca de
Tl mas grande de América Latina. Asi mismo, es
notable el desarrollo de plataformas para rodaje
que cumplen con las expectativas de los produc-
tores internacionales y la mano de obra calificada

Tabla IV-1. Produccién Departamental de Servicios Valle del Cauca, 2012

Agencias de viajes

Actividades de esparcimiento y actividades culturales y deportivas
Educacién privada

Educacién publica

Servicios privados de salud

Hoteles, restaurantes y bares

Servicios publicos de salud

Servicios prestados a las empresas

Otros servicios*

SUB TOTAL SERVICIOS

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

214.683 1,26%
555.617 3,26%
731.924 4,29%
793.660 4,66%
822.025 4,81%
1.127.920 6,60%
1.781.980 10,43%
3.166.296 18,54%
7.885.985 46,17%
17.080.090

*Nota: Otros servicios incluye: transports, correo y telacomunicaciones, intermediacion financiera y actividades inmobiliarias.

12. Ver Figura lll-1.



Tabla IV-2: Oportunidades de Servicios, Valle del Cauca

Informética y TI

- Zona Franca de Servicios (BPO)

- Desarrollos (software, apps, animacion, videojuegos)
Audiovisuales

- Cine

- Publicidad

Salud

- Servicios hospitalarios (cluster salud)

- Senvicios especializados (Oftalmologia, odontologia, cirugia estética y reconstructiva)

- Medicina de bienestar (preventiva)

Educacion Superior

- Intercambios de docentes y estudiantes

- Convenios interuniversitarios

Turismo

- Naturaleza (ecoturismo, buceo)

- Cultural (Ferias y fiestas)

- Eventos y Convenciones

Logistica y Transporte para el comercio exterior

Nota: oportunidades de corto plazo: servicios actualmente exportados o listos para ser exportados. oportunidades de mediano plazo: servicios con potencial

exportador para los cuales existe demanda v la oferta esta todavia en proceso de gjuste para la prestacion del servicio.

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Banco de la Repiblica, Balanza de Pagos. TradeMap. Balanzas de pagos de los mercados. Revision y andlisis de informacion

cualitativa por parte del autor.

en produccion de audiovisuales, tanto para cine
como para publicidad. Adicionalmente, el subsec-
tor de salud ha realizado importantes inversiones
en acreditacion, calidad y posicionamiento de sus
centros de servicios hospitalarios, destacandose
dentro de la mejor oferta del continente. Es inte-
resante destacar el trabajo que se viene adelan-
tado desde la Cadmara de Comercio de Cali y la
Gobernacién del Valle del Cauca, alrededor del
tema de desarrollo del cluster de salud, lo que vie-
ne a representar el respaldo que este subsector
estaba requiriendo en el departamento. En esta
misma linea se ha identificado el cluster de bien-
estar, o salud preventiva, como un subsector de
gran potencial que representa interesantes opor-
tunidades e integra aspectos de salud, turismo y
belleza, muy en linea con el planteamiento del
cluster regional. Con respecto a la educacion, el
apoyo de la Oficina de Cooperacion Internacional
de Cali, y la generacion y aprovechamiento de un
mayor numero de convenios interuniversitarios
y de investigacion, estan generando un perfil de
mayor nivel para la oferta de educacion superior
en el Valle. Para el subsector de turismo, por su
parte, la diversificacion ha venido como respues-
ta a la creciente demanda internacional por los
destinos de naturaleza y de biodiversidad, que el
Valle tiene para ofrecer, sin descuidar productos
ya posicionados y con importante reconocimiento

nacional e internacional en el segmento de ferias
y fiestas, tales como la Feria de Cali, los festivales
musicales de la Costa Pacifica (Petronio Alvarez)
y de musica andina (Mono Nufez). Por ultimo,
pero no menos importante, la transformaciéon en
la que se ha embarcado el puerto de Buenaventu-
ra para modernizarse y ofrecer servicios de mejor
calidad, debe contribuir no solo a cambiar la lo-
gistica en el occidente del pais, sino a dar un aire
nuevo a la ciudad.

2. Informacion construida en la Jornada
(a) Experiencia

En la mesa de servicios, la afluencia de empresa-
rios fue bastante limitada, lo que no reflejo, como
se esperaba para el ejercicio, la vocacion que la
region ha venido desarrollando en el sector. Por
tanto, la representatividad de exportadores no fue
la que se podia esperar, y hubo solo una expe-
riencia en servicios logisticos y una en soporte
tecnolégico, ambas orientadas al mercado suizo.

(i) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

Los participantes en la jornada, aportaron inicia-
tivas con productos especificos que, segun su
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criterio, podrian ser exitosos a nivel internacional,
como es el caso de servicios de BPO / KPO

(b) Obstaculos y limitantes

En el Valle del Cauca, el sector de servicios esta
en etapa de consolidacion en los subsectores de
informatica y Tl, turismo, salud y logistica; y se en-
cuentra en fases tempranas de desarrollo en au-
diovisuales y educacion. En la mesa de servicios
se contd con empresarios desarrolladores de sof-
tware, de servicios profesionales y universidades,
gue hicieron también parte del ejercicio.

Se identificaron como obstaculos a la exportaciéon
los siguientes: desconocimiento de los acuerdos
comerciales y sus capitulos de servicios; ausen-
cia de bilingtismo; desconocimiento de las nor-
mas internacionales y los requerimientos de los
mercados internacionales; falta de capacitacion
en NIIF; dificultades para el acceso a créditos
para emprendimiento; ausencia de una clara le-
gislaciéon para la exportacion de servicios; caren-
cia de alianzas estratégicas para potencial el cre-
cimiento del sector servicios en la region.

En cuanto a las limitantes, los empresarios des-
tacaron: falta de acceso a la educacion especiali-
zada; carencia de recursos econdmicos; debilidad
en preparacion de mano de obra; ausencia de fle-
xibilidad laboral para la contratacion de acuerdo
con los requerimientos de personal para servicios;
temor a realizar alianzas entre empresas.

(c) Redes

Encadenamientos productivos: Se requieren para
sectores nacientes como desarrollo de software,
que se encuentran aun desarticulados y precisan
una coordinacion eficiente y efectiva. Asi mismo,
para los segmentos con mayor experiencia, pero
en los cuales los pequenos prestadores de servi-
cios no logran vincularse de manera adecuada,
como el turismo, la logistica y los servicios profe-
sionales.

3. Recomendaciones

Ante las dificultades detectadas en materia de
Servicios, el CAAC plantea las siguientes reco-

mendaciones para los subsectores con actividad
productiva en la region. En general se refleja la
necesidad de una capacitacion mas puntual y es-
pecifica, orientada a atender las necesidades de
informacién acerca de los acuerdos comerciales
para las empresas, en los siguientes temas y for-
matos, los cuales pueden ser desarrollados por
las Camaras de Comercio y Procolombia, con el
apoyo del MINCIT, dentro del portafolio de capaci-
taciones que se maneja en la region:

« Seminarios para dar a conocer el contenido
de los acuerdos comerciales, con énfasis en
los capitulos de servicios y las ventajas que
ofrecen para la exportacion.

« Conferencias especializadas en cada uno de
los mercados, que aporten informacion basi-
ca acerca de costumbres y cultura, y permi-
tan al empresario avizorar la construccion de
nuevos productos y paquetes.

Adicionalmente, para construir un tejido empresa-
rial sélido dentro del sector, es necesario ofrecer
acompafamiento en la estructuracion y consoli-
dacion de las empresas en el sector, a través de:

+ Fortalecimiento de la gestion empresarial co-
menzando con técnicas de organizacion in-
terna de la empresa, en sus diferentes aspec-
tos administrativos, operativos y financieros.

+ Convenios entre Bancoldex y la banca co-
mercial, para ofrecer lineas y servicios finan-
cieros especializados a las empresas de ser-
vicios, teniendo en cuenta sus caracteristicas
especificas de intangibles, para fortalecer
sus posibilidades de internacionalizacion.

+ Informacion acerca de certificaciones inter-
nacionales, enfatizando en turismo (fair tou-
rism, entre otras), que permitan aumentar las
competencias de las empresas operadoras y
prestadoras de servicios turisticos.

1. Oferta

(a) Produccion y exportaciones

De acuerdo con la EAM, la produccién de manu-
facturas durante 2012 representd aproximada-



Tabla IV-3 Produccién manufacturas Valle del Cauca, 2012

ENLACES

Fabricacion de otros productos guimicos 1.949.126 25,25%
Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y preparados de tocador 940.975 12,19%
Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias guimicas medicinales y productos botanicos 731.784 9,48%
Fabricacion de pinturas, barnices y revestimientos 125.689 1,63%

Fabricacion de papel, cartén y productos de papel y cartdon 931.656 12,07%
Fabricacién de pastas celulésicas; papel y cartén 661.278 8,57%
Fabricacion de papel y cartén ondulado, fabricacion de envases, empagues y de embalajes de papel y cartén 171.504 2,22%

Fabricacion de sustancias quimicas basicas 789.445 10,23%
Fabricacién de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos inorganicos nitrogenados 605.560 7,85%
Fabricacién de abonos y compuestos inorganicos 176.859 2,29%

Industrias béasicas de metales precicsos y de metales no ferrosos 591.138 7,66%
Industrias basicas de metales preciosos 445.882 5,78%
Industrias basicas de otros metales no ferrosos 145.257 1,88%

Fabricacion de productos de plastico 387.392 5,02%
Fabricacion de articulos de plastico ncp 2563.573 3,29%
Fabricacién de formas bésicas de plastico 133.819 1,73%

Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 310.060 4,02%

Fabricacion de hilos y cables aislados 264.395 3,43%

Industrias basicas de hierro y de acero 254.964 3,30%

Fabricacion de productos de caucho 209.556 2,72%
Fabricacién de llantas y neumaticos de caucho 200.692 2,60%

Subtotal 5.687.732 73,69%

Productos con una produccion menor a 100 millones de ddlares 2.030.514 26,31%

Total 7.718.246

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Calculos Propios

mente $7.718 millones de délares, equivalente
al 47,64% de la produccion total de la region. Tal
como se observa en la Tabla V-3, aproximada-
mente el 35,48% de la produccidbn manufacturera
se encuentra concentrada en la industria quimica:
productos quimicos como jabones y detergentes,
productos farmacéuticos y sustancias medici-
nales y pinturas, barnices y revestimientos, con
un 25,25% y sustancias quimicas basicas (abo-
nos, compuestos inorganicos nitrogenados), con
10,23%. La fabricacién de papel, cartdbn y enva-
ses, empaques y embalajes de papel y cartdn
junto con la fabricacion de productos de plastico
y sus envases representa el 17,09% de la produc-
cion departamental, 12,07% en el primer caso y
5,02% en el segundo.

Las industrias arriba especificadas representan
alrededor del 50% de la produccién de la region.
Dichas industrias y productos tienen un rol impor-
tante en las cadenas que han sido identificadas
por la Camara de Comercio de Cali como sectores
importantes para el desarrollo de clusteres y en las
apuestas productivas de la region. En particular,

las sustancias quimicas como los medicamentos,
comprendidos en la apuesta regional de farma-
céuticos, hacen también parte del cluster de salud,
mientras que los jabones, incluidos en la apues-
ta regional de productos cosméticos, hacen par-
te del cluster de belleza. Ademas, las sustancias
quimicas como los abonos hacen parte del clis-
ter de bioenergia. Es importante considerar que
la definicion de los clusteres a nivel de cadena,
permite ademas incluir productos como empaques
de cartdn, papel (apuesta productiva regional) o
plastico en la parte de empaque y distribucion de
los productos de los distintos clusteres industria-
les y agroindustriales. Ademas, es de notar como
los clusteres incluyen no solo bienes sino también
actividades de servicios como salud y belleza que,
como ya fue mencionado en la seccion IV.A.1 del
informe, representan un porcentaje significativo de
la produccion de servicios de la region.

Otras ramas de la produccion incluyen las indus-
trias de metales preciosos y no ferrosos, con una
participacion del 7,66%, la fabricacion de prendas
de vestir, con una participacion del 4,02%, la fa-
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bricacion de hilos y cables aislados, con una par-
ticipacion de 3,43% y la fabricacion de productos
de caucho, como llantas y neuméticos, con una
participacion del 2,72%.

En bienes manufacturados, la region exportd un
total de $1.259 millones de délares en el 2013,
aproximadamente 7 millones de dolares (0,61%)
mas respecto al afo anterior. Las exportaciones
estan altamente diversificadas, con niveles de par-
ticipacidbn menores al 5% en los diferentes rubros.
Entre los principales productos exportados por la
region, los acumuladores eléctricos de plomo ocu-
paron el primer puesto, con una participacion del
4,96%. Dicho producto lleg6 principalmente a los
paises de América Latina. En particular, el 70%
de las exportaciones fueron dirigidas a Venezue-
la, Peru, Chile y Ecuador.

En la Tabla V-4, se nota como las apuestas regio-
nales junto con las iniciativas de cluster, no solo re-
flejan la dinamica productiva de la regidén sino que
se encuentran incluidas entre los principales pro-
ductos que exporta la region. En particular, el Valle
exportd productos farmacéuticos como los demas

medicamentos constituidos por productos mezcla-
dos o sin mezclar (ejemplo: sustitutos sintéticos del
plasma humano) por un total de $58,55 millones
de dolares en el 2013 e insumos para la industria
farmacéutica como el acido citrico, por un total de
$34,16 millones de délares. Ambos productos, sin
embargo presentaron un crecimiento negativo en-
tre el 2012 y el 2013, decreciendo 7,27% en el pri-
mer caso Yy 8,24% en el segundo. Para los demas
medicamentos, las exportaciones bajaron hacia los
principales compradores como Ecuador, Panama
y Venezuela. Las exportaciones de acido citrico
mientras tanto, aumentaron el 17% aproximada-
mente hacia Estados Unidos, primer comprador, y
disminuyeron hacia paises como México, Chile y
Ecuador.

Entre los cosméticos y productos de aseo, las ex-
portaciones de jabén de tocador y de preparacio-
nes tenso activas acondicionadas sumaron $83,03
millones de dolares, y respecto al 2012, tuvieron un
crecimiento del 27,27% y 23,84% respectivamen-
te. Una vez mas, las exportaciones de dichos pro-
ductos van dirigidas a paises vecinos como Vene-
zuela, Ecuador y otros paises de América Latina.

Tabla IV-4 Exportaciones principales productos manufacturados, Valle del Cauca

Acumuladores eléctricos de plomo, del tipo de los utilizados para arranque de 72128 62.491 -1836%  576% 4,96%

motores de émbolo (pistén)

Los deméas medicamentos constituidos por productos mezclados o sin mezclar ( &j. 63.139 58.551 127T%  504% 4,65%

sustitutos sintéticos del plasma humano)
Jabén de tocador (incluso los medicinales)

Neumaticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones
Los demés papeles y cartones, sin fibras obtenidas por procedimiento mecénico o 57.074 45.084 2101%  4,56%

40.369 51.378 2721%  322% 4,089
77375 50.663 3452%  6,18% 4,029
3,589

quimico-mecanico o con un contenido total de estas fibras inferior o igual al 10% en
peso del contenido total de fibra: De peso superior o igual a 40 g/m2 pero inferior o

igual a 150 g/m2, en hojas en las que un lado sea inferior o igual a 435 mm y el otro

sea inferior o igual a 297 mm, medidos sin plegar

Los demés papeles y cartones, sin fibras obtenidas por procedimiento mecénico o 27.532 38447 3965%  220% 3,05%

07,

quimico-mecanico o con un contenido total de estas fibras inferior o igual al 10% en
peso del contenido total de fibra: De peso superior o igual a 40 g/m2 pero inferior o

igual a 150 g/m2, en bobinas (rollos)
Acido citrico

Preparaciones tensoactivas acondicionadas para la venta al por menor

37.233 34.164 824%  297% 2,711%
25,567 31.661 2384%  2,04% 251%

Los deméas conductores eléctricos para una tension inferior o igual a 1.000 V 31.006 30.112 288%  248% 2,39%

Papel Kraft para sacos (bolsas): Crudo
Subtotal

Productos que exportaron menos de 25 millones de délares durante 2013

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

27.949 27903  016%  223% 221%
459371 430453  -630% 3669%  3417%
790756 829306  461% 6331%  6583%
1252127 1259759 061%
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Tabla IV-5 Principales destinos exportaciones manufacturas, Valle del Cauca

Ecuador 326.702 338.130 3,50% 26,09% 26,84%
Pert 191.330 171.949 -10,13% 15,28% 13,65%
Venezuela 155.986 143.200 -8,13% 12,46% 11,38%
Brasil 103.653 115.845 11,76% 8,28% 9,20%
Estados Unidos 06.452 111.413 15,61% 7,70% 8,84%
Subtotal 874123 880.636 0,75% 69,81% 69,91%
Paises a donde se exportaron menos de 70 millones de ddlares durante 2013 378.004 379.123 0,30% 30,19% 30,09%
Total 1.252.127 1.259.759 0,61%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Célculos propios.

Productos de la industria de papel y carton, como
papeles con distintos niveles de contenido de fi-
bras obtenidas por procedimiento mecéanico o
quimico-mecanico y el papel kraft para bolsas,
tuvieron exportaciones por un total de $111,43
millones de dolares y presentaron una variacion
negativa de 1% aproximadamente entre el 2012
y el 2013.

En particular, el aumento de las exportaciones de
papeles en rollos, de peso superior o igual a 40 g/
m2 pero inferior o igual a 150 g/m2, fue mas que
contrarrestado por la disminucién en las exporta-
ciones de papeles en hojas, del mismo peso que
los anteriores, pero en los que un lado es inferior
o igual a 435 mm y el otro es inferior 0 igual a 297
mm, medidos sin plegar y por las exportaciones
de papel kraft para bolsas.

Como se mencion6 anteriormente, en el 2013,
casi el 70% de las exportaciones de manufac-
turas del Valle del Cauca fueron dirigidas hacia
paises vecinos como Ecuador (26,84%), Peru
(13,65%), Venezuela (11,38%), Brasil (9,20%) y

Estados Unidos (8,84%) representando un valor
de $880,63 millones de doblares. Los restantes
$379,12 millones de dolares de exportaciones
fueron dirigidos hacia distintos paises y regiones
como Centroamérica, la Union Europea o Japdn,
entre otros (ver Tabla IV-5).

(b) Oportunidades

Segun los resultados obtenidos por el CAAC, en
el corto, mediano y largo plazo, la regién podria
exportar a los mercados priorizados 366 produc-
tos en el sector manufacturero: 279 para la Union
Europea, 228 para Canadéa, 183 para AELC, y
155 para la Republica de Corea (ver Tabla IV-6).'3
Esas cifras sugieren que dichos acuerdos comer-
ciales ofrecen una oportunidad para que el Valle
del Cauca diversifique sus exportaciones en este
sector.

En el corto plazo se identificaron 37 productos con
oportunidades (ver Tabla Anexa B-1) para el Va-
lle del Cauca. Entre los principales' encontramos
productos de la cadena de cuero como los bolsos

Tabla IV-6. Resumen oportunidades manufacturas, Valle del Cauca

Corto 32 10 3 3
Mediano 181 179 154 123

Largo 66 39 26 29
TOTAL 279 228 183 155

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Céalculos Propios.

13. Este valor es el numero neto de productos. En la Tabla IV-6 dichos productos pueden repetirse en mas de un mercado.
14. Los productos presentados en la en la Tabla IV-7 fueron priorizados con base en las exportaciones totales del Valle del Cauca.
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Tabla IV-7. Oportunidades corto plazo manufacturas, Valle del Cauca

Italia

56,34%

C : i Francia 19,54%
oo || B ki 16,00%
p.
Bolsos de mano, con Unién o ﬁrgir;a %’gggz
la superficie exterior Europea AT | 10.75%
de cuero natural, cuero ’
regenerado o cuero oh
charolado - £q 7 ina 30,84%
Sandn ) JSIEE BN | 2884%
Francia 14,23%
AELC [talia 37,82%
243.130 Francia 23,98%
China 12,36%
Unié China 27,65%
Euggga 5006671 Bangladesh  20.07%
Turguia 19,00%
Pantalones, pantalones
con peto y pantalones China 27,03%
cortos de algoddn para AELC 452 841 Turguia 15,51%
mujeras o nifias Bangladesh 9,11%
= China 45,58%
Canadd g5 464 Bangladesh 18.27%
Camboya 7,19%
Pantalones, pantalones -
;i Unién Bangladesh 26,63%
C‘;‘:t"ogegg X pantalones o pea  7.100.666 China 20.55%
godon, para Turquia 14,86%

hombres o nifios

1.436 1.322 -7,85% 13/57 9,16%
1.376 1.316 -4,37% 24121 9,13%
83 T -12,21% 24/73 0,50%
49 6 -86,91% 69/90 0,04%
2,575 2.671 3,71% 36/145 15,19%
20 21 -28,19% 69/105 0,12%
32 = -100,00% 106/106 0,00%
4.830 2.206 -52,47% 40142 48,52%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Céalculos Propios.
Mota: "Valores CIF (Costo, seguro y flete)

de mano con la superficie exterior de cuero y pro-
ductos de la cadena de textil y confeccidn como
los pantalones con peto o cortos de algodon para
mujeres y hombres (ver Tabla I1V-7). Ambas cade-
nas han sido priorizadas por el plan regional de
competitividad y por el Programa de Transforma-
cién Productiva.

Los bolsos de mano con superficie exterior de
cuero son una oportunidad de corto plazo para
los cuatro mercados priorizados. En el 2013, las
importaciones de dichos mercados sumaron casi
2 millones de doélares con un minimo de $158,72
millones en el caso de Canada y un maximo de
$947,52 millones de dblares en el caso de la Unién
Europea. Mientras que el Valle export6 alrededor
de $1,32 y $1,31 millones de doélares para Repu-
blica de Corea y la Unién Europea respectivamen-
te, las exportaciones hacia Canada y AELC fueron
de $72 mil délares en el primer caso y tan solo $6
mil dblares en el segundo. En comparacién con el

** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque)

*Posicion respecto al 2013

2012, las exportaciones del departamento decre-
cieron hacia todos los mercados priorizados. Dicha
disminucion fue menos del 10% para Republica de
Corea (-7,95%) y la Union Europea (-4,37%), de
-12,21% para Canada y de casi el -87% para el
caso de AELC. Para los mercados de Republica
de Coreay la Unidn Europea, el Valle se encuentra
en el primer cuartil entre los proveedores; para Ca-
nadé y AELC se encuentran respectivamente en el
segundo y ultimo cuartil. Los principales competi-
dores del Valle del Cauca son China, ltalia, Fran-
cia, Suiza e India.

Mientras los pantalones (con peto o cortos de al-
godobn) para mujeres o ninas tienen oportunida-
des para los mercados de Union Europea, AELC
y Canada, aquellos para hombres o nifios tienen
oportunidades Unicamente para la Union Europea.
En el 2013, las importaciones de pantalones para
mujeres o nifias sumaron $452 millones de dolares
y $552 millones de dolares para AELC y Canada



respectivamente. Las exportaciones del Valle del
Cauca a dichos mercados fueron de $21 mil dé-
lares en el primer caso y cero en el segundo, con
crecimientos negativos de 28,19% y 100% res-
pectivamente. En el caso de AELC, los principales
competidores del Valle son China, Turquia y Ban-
gladesh, con participaciones de 27,93%, 15,51% y
9,11% respectivamente. La regidon es el proveedor
numero 69 entre 105 y dicho mercado representa
menos del 1% de las exportaciones de dicho pro-
ducto desde el Valle. En Canada, los principales
proveedores de pantalones para mujeres o ninas
(con peto o cortos de algoddn) son China (45,59%),
Bangladesh (18,27%) y Camboya (7,19%).

Las importaciones de pantalones (con peto o cor-
tos de algodbn) para mujer (y nifias) y hombres
(y ninos) de la Unién Europea fueron de $5.926 y
$7.199 millones de dolares respectivamente. Los

ENLACES

principales proveedores a dicho mercado son Chi-
na, Bangladesh y Turquia, con una participacion
conjunta del 66% en el primer caso y 60% en el
segundo. En el 2013, el Valle exportd un total de
$2,67 millones de dolares de pantalones para mu-
jeres o ninas a la Unién Europea, un 3,71% mas
respecto al afio anterior. Dichas exportaciones re-
presentan el 15,19% de las exportaciones de la
region y el Valle se encuentra en el primer cuartil
en términos de proveedores. En contraste, las ex-
portaciones de pantalones para hombres o0 nifios
disminuyeron 52,47% entre el 2012 y el 2013, su-
mando $2,3 millones de doblares en el 2013. Dicho
mercado representa una porcién significativa de
las exportaciones del producto del Valle (48,52%)
que es el proveedor numero 40 entre 142. Entre los
principales' productos con oportunidades de me-
diano plazo para el Valle del Cauca, encontramos
productos del cluster de salud, como los demas

Tabla IV-8. Oportunidades mediano plazo manufacturas, Valle del Cauca

. Estados Unidk 49,34%

Unién 41.300.000 Suizae R 26,30%

Europea Japén 4,26%

Alemania 25,49%

e e AELC 12.100.000 [talia 15,84%

Espafi 79

medicamentos izl 1ege

constituidos por Estados Unides  30,00%

productos Canadd  £.828060 Alemania 14,34%

mezclados o sin Suiza 11,16%

mezclar o

Corea, 2994005  Estados Unidos 23,35%

Rep. Alemania 14,33%

Francia 7,08%

Estados Unidos 91,21%

o China 2,10%

Canada 216.337 ; - o

N ——— Reino Unido 1,97%
(incluso los
medicinales)

Alemania 40,71%

AELC 52.620 Reinc Unido 22,17%

Francia 7,53%

Estados Unidos 55,49%

Canada 047.730 China 17,48%

Japon 11,20%

MNeuméticos nuevos Alemania 18,37%

de caucho del tipo AELG 160.070 Espafia 11,42%

utilizado en Eslovaquia 10,29%
autobuses y

camiones Corea, 120060 China s

Rep. Taﬂandu_‘;l 21,23%

Alemania 9,18%

Ecuador 36,63%

63.139 58.551 -7,27%
Perd 18,98%
Venezuela 52,25%

40.360 51.378 27,27%
Ecuador 22,49%
Brasil 64,99%

77.375 50.663 -34,52%
Ecuador 14,28%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos Propios.
**Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque)

Mota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

15. Los productos presentados en la Tabla IV 8 fueron priorizados con base en las exportaciones totales del Valle del Cauca. La lista completa de
oportunidades de mediano plazo se encuentra en la Tabla Anexa B-2.
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medicamentos preparados, para los cuatro mer-
cados priorizados; productos del cluster de salud
y belleza y de la apuesta productiva cosméticos y
aseo, como el jabdn de tocador (incluso medicado)
para los mercados de Canada, Unién Europea y
AELC. De la cadena de autopartes, encontramos
neumaticos de caucho para automoviles y camio-
nes, como oportunidad para Canada, AELC y Re-
publica de Corea (ver Tabla IV-8).

En el 2013, las importaciones de los demas medi-
camentos preparados en los mercados priorizados
sumaron $62.452 millones de dolares, con la Unién
Europea y AELC representado aproximadamente
el 66% y el 19% respectivamente de dichas impor-
taciones. Los principales competidores potencia-
les del Valle del Cauca son paises como Estados
Unidos, Suiza, Alemania, ltalia, Espana y Francia,
entre otros. Las exportaciones del Valle al mundo
sumaron, en el 2013, $58,55 millones de doélares
y decrecieron el 7,27% respecto al 2012. Paises
vecinos como Peru y Ecuador fueron los princi-
pales destinos, con una participacion conjunta de
55,61%.

Con respecto al jabon de tocador, las importacio-
nes de Canada, Union Europea y AELC sumaron
$216,34 $190,47 y $52,62 millones de dolares res-
pectivamente en el 2013. Los principales provee-
dores para Canada fueron Estados Unidos, China
y el Reino Unido, con patrticipaciones del 91,21%,
2,10% y 1,97% respectivamente. Los principales
proveedores para la Union Europea fueron Tur-
quia, Israely China con participaciones del 35,07%,
30,96% y 8,19% respectivamente. Los principales
proveedores para AELC fueron Alemania, con una
participacion del 40,71%, Reino Unido, con una
participacion del 22,17% y Francia, con una parti-
cipacion del 7,53%. Las exportaciones totales del
Valle incrementaron un 27,27% entre el 2012 y el
2013, sumando $51,37 millones de dolares. Dichas
exportaciones fueron destinadas principalmente a
Venezuela (52,25%) y a Ecuador (22,49%).

Por dltimo, las importaciones de neuméaticos de
caucho para automoviles y camiones por parte
de Canada, AELC y Republica de Corea sumaron
$1.239 millones de dolares en el 2013. El Valle del

Cauca export6 un total de $50,66 millones de doéla-
res. Dichas exportaciones decrecieron un 34,52%
respecto al afo anterior y una vez mas, fueron diri-
gidas principalmente a paises vecinos como Brasil
(64,99%) y Ecuador (14,28%).

Los productos con oportunidades de mediano
plazo se exportan principalmente a los mercados
vecinos. Es importante que el Valle del Cauca de
un paso mas alla, aprovechando su experiencia
exportadora y por medio de ajustes en la oferta
exportable- en términos de volumenes, calidad y
preferencias de los consumidores - pueda exportar
dichos productos a los mercados priorizados. Es
importante ademas notar cdmo, para los produc-
tos como los medicamentos, la demanda de los
mercados priorizados es muy significativa -miles
de millones de dolares en algunos casos- lo que
demuestra que entrar a esos mercados, aun con
participaciones bajas podria llevar a altos benefi-
cios de comercio para la region.

Existen productos que hacen parte de las apuestas
del programa de trasformacion productiva para el
Valle o de los clusteres identificados por la Camara
de Comercio de Cali, que la region produce y que
podrian potencialmente ser exportados a los mer-
cados priorizados. En particular, entre las principa-
les'® oportunidades de largo plazo se encuentran
productos del sector automotor y autopartes como
los juegos de cables para bujias de encendido uti-
lizados para los medios de transporte; productos
del sector de energia, bienes y servicios conexos,
como las tomas de corriente para una tension infe-
rior a 1000 v; y biocombustibles como el biodiesel
y sus mezclas (ver Tabla IV-9).

Los cables para bujias de encendido son una opor-
tunidad para Unién Europea, Canada, Republica
de Corea y AELC. Las importaciones de dicho pro-
ducto por parte de los cuatro mercados priorizados
sumaron aproximadamente $8.400 millones de do-
lares en el 2013. Entre los potenciales competido-
res del Valle del Cauca se encuentran Marruecos,
México, China y Alemania, entre otros. Las impor-
taciones de tomas de corriente por parte de los
cuatro mercados objeto de este andlisis, sumaron,
en el 2013, $4.128 millones de doblares. Entre los

16. Los productos presentados en la Tabla IV 9 fueron priorizados con base en las apuestas productivas de la region, en la produccioén y en la demanda
de los mercados priorizados. La lista completa de oportunidades de largo plazo se encuentra en la Tabla Anexa B-3.



Tabla IV-9. Oportunidades largo plazo manufacturas, Valle del Cauca

Unién Europea

Juegos de cables

para bujias de Canada
encendido y demas
juegos de cables de
los tipos utilizados Corea, Rep.
en los medios de
transporte
AELC

Unién Europea

Tomas de corriente, Corea, Rep.
para una tension
inferior o igual a
ARR) Canada
AELC

Unién Europea

Biodiésel y sus
mezclas, sin aceites Canada
de petrdleo o de

mineral bituminoso
AELC
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1.640.786 Blipnas 18:80%
Estados Unidos 12,67%

g_hina 9_?]’%8;:\:

5 7 etnam ,20%
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Estados Unidos 6,15%

China 35,79%

2.040.706 Estados Unidos 8504
Suiza 13,30%

7 51 A70%

1.256.641 G 34474
Estados Unidos 4,63%

Estados Unidos 43,19%

303.520 China 51,38%
México 11,79%

Alemania 39,37%

230.709 na 15,04%
Estados Unidos 7,20%

Argentina 38,829,

1.333.439 Indonesia S0.0Q?E
alasia 16,35%

i Estados Unidos églsog,{j
7.945 ngapur 5.11%

! Paiges Bajos 16:27%
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LR el 5279%
Lituania 16,59%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Célculos Propios.
MNota: *\alores CIF (Costo, seguro vy flete)

principales proveedores a dichos mercados se en-
cuentran China, Estados Unidos, México, Estados
Unidos, Jap6n y Alemania, entre otros.

El biodiesel y sus mezclas son una oportunidad
para los mercados de la Unién Europea, Canaday
AELC, que en el 2013 presentaron importaciones
de $1.333, $617,94 y $131,68 millones de délares
respectivamente. En el caso de la Unidén Europea,
los competidores potenciales son Argentina, con
una participacién de 38,82%, Indonesia, con una
participacion de 30,09% y Malasia, con una par-
ticipacion de 16,35%. Para Canada los principa-
les proveedores son Estados Unidos, Singapur
y Paises Bajos, con participaciones de 18,60%,
35,11% y 16,27% respectivamente. Para AELC
los principales proveedores son los Paises Bajos
(45,71%), Alemania (24,79%) y Lituania (16,59%).

Es importante destacar que bienes intermedios
como los cables para bujias de encendido, son
insumos necesarios para la industria de vehi-
culos y autopartes, que tiene una dindmica ac-
tividad en los mercados internacionales. En este

campo, siempre y cuando realice esfuerzos en
términos de calidad y eficiencia en produccion, el
Valle del Cauca podria convertirse en un provee-
dor de dichos insumos e insertarse en las cade-
nas regionales o globales de valor. Ademas, pro-
ductos como los combustibles de origen biologico
son productos con potencial que en el largo plazo
pueden sustituir parte del consumo en combus-
tibles fosiles tradicionales, como el petréleo o el
carbon, cuya utilizacion es potencialmente conta-
minante.

Para concluir, como vimos, algunos de los produc-
tos ya exportados por la regién hacia los merca-
dos priorizados o con oportunidades de mediano y
largo plazo, hacen parte de subsectores incluidos
en las apuestas productivas, programa de tras-
formacidn productiva o clusteres, lo que confirma
la capacidad de la regién de promocionar e inter-
nacionalizar subsectores con potencialidad (ver
seccion 111.D). Es necesario, eso si, precisar con
mayor detalle los productos especificos cobijados
por apuestas productivas subsectoriales, para dar
mayor foco a las iniciativas empresariales.
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2. Informacion construida en la Jornada

El ejercicio sobre manufactura se realizé en una
mesa multisectorial que conté con la participa-
cion de empresarios pertenecientes a los secto-
res Textil y Confeccion, Cuero Calzado y Manu-
factura, Muebles, Metalmecanica y Autopartes.

(a) Experiencia

La experiencia de los empresarios participantes
en materia de exportaciones, se limita a la venta
de unidades especiales, carrocerias para furgo-
nes al Ecuador. En otros dos casos se hicieron
ventas a través de comercializadoras (venta de
morrales en cuero, bolsos y zapatos a Estados
Unidos y Alemania, y pantalones y blusas a Ve-
nezuela y Ecuador).

Se mencionaron dos casos de operaciones de
exportacion fallidas: el primero se tratd de una
solicitud de cotizacion de equipos de refrigera-
cibn que no se concretd por obstaculos legales
y proteccion por origen de las materias primas
(no se especificd el pais solicitante). En el otro
caso se recibi6 solicitudes de cotizacion de ca-
rrocerias para furgones desde Costa Rica pero
la operacion no se llevd a cabo porque los tiem-
pos utilizados para la cotizacion son muy largos.

(i) Productos => oportunidades adicionales iden-
tificadas en las mesas

La mayoria de los productos mencionados como
potenciales por los empresarios coinciden con
los identificados por el CAAC. Esos productos
son los que se indican a continuacion:

En el corto plazo

+ Bolsos, calzado y marroquineria.
« Camaras hiperbaricas, es un producto nuevo,
ergondmico, mas comodo que el existente.

En el mediano plazo

+ Pantalones, pantalones cortos en fibra sin-
tética y algoddn para hombre, mujer y nifo.
Pueden ser exitosos dada la calidad de los
insumos y la capacidad de produccion.

En el corto y mediano plazo

+ Articulos para oficina, metalicos y en made-
ra transformada. Consideran que tiene opor-
tunidades por cuanto las materias primas
son mas econdémicas.

Sin embargo, vale la pena destacar un produc-
to nuevo, con posibilidades de éxito en el largo
plazo. Se trata de muebles metalicos para medi-
camentos (almacenaje). Este merece ser objeto
de seguimiento y evaluacion para definir como,
cumpliendo los parametros técnicos, puede es-
tar listo para ser enviado a los mercados inter-
nacionales en condiciones de calidad y compe-
titividad.

(b) Obstaculos y limitantes

En la identificacion de barreras o cuellos de bo-
tella que dificultan el proceso de exportacion, se
mencionaron varios puntos, a los cuales nos re-
ferimos a continuacion.

Capital Humano: En el Valle, al igual que en las
demas regiones, existe una necesidad sentida
de promover el bilingliismo a nivel técnico y pro-
fesional.

Se destaco igualmente la falta de:

* Ingenieros en la industria siderurgica
+ Programas de disefio para marroquineria

A nivel técnico se hizo referencia a la carencia de:

« Técnicos en manejo de maquinas especifi-
cas para textiles.

+ Técnicos en manejo de equipos de control
numeérico.

+ Técnicas en inyeccion de poliuretano

Marco Regulatorio. En este punto se mencion6
la conveniencia de:

+ Masificar la expedicion de certificaciones
para hacerlas mas asequibles a las mipy-
mes.

+ Ley de proteccion a exportadores en el pago
de facturas



* Normas de menor carga impositiva a los
empresarios

Calidad. Las dificultades tienen relacién con la
certificacion de denominacion de origen, mucha
exigencia de disefo y desarrollo para la norma
ISO 9001 y tecnologia en general, acceso y de-
sarrollo por altos costos.

Financiacion. En opinion del empresariado del
Valle del Cauca los bancos limitan los créditos
de Bancoldex y hay dificultades para acceso a
crédito de emprendimiento y tecnificacion de
empresas.

Otros. Desigualdad en el tratamiento de extran-
jeros para la homologacién ante el Ministerio de
Transporte, mencionaron el caso del ingreso de
microbuses de otros paises sin ninguna regula-
cion, pues la regulacion no existe.

(c) Redes

Se preguntd a los empresarios sobre las redes
productivas que merecen ser fortalecidas en
el departamento. Las respuestas fueron las si-
guientes:

+ Redes logisticas, explotar la posicion geo-
grafica para ser mas competitivos

+ Mejorar o formar agremiaciones de sectores
industriales ej: industria metalmecanica y
madera.

+ Fortalecimiento del sector de cuero.

+ Implementacién de zonas francas mas cer-
canas a las posibilidades de las Mipymes.

3. Recomendaciones

Para buscar solucién a las dificultades plantea-
das por el empresariado vallecaucano, el CAAC
se permite plantear algunas recomendaciones
que buscan contribuir a mejorar la competitivi-
dad de la produccion y abrir mas oportunidades
a la exportacion hacia los mercados internacio-
nales.

En cuanto a formacion de capital humano, las
necesidades identificadas en el Valle son muy
especificas y se concretan en algunas ramas de

ENLACES

formacion profesional y técnica, las cuales de-
ben ser trasladadas a las entidades responsa-
bles como el SENA, para que sean incluidas en
la estrategia de formacidén que debera adoptarse.
El tema del bilingtismo viene siendo atendido a
largo plazo por el gobierno nacional, pero debera
ser reestructurado de manera que se logre una
cobertura de corto plazo en los niveles profesio-
nal y técnico, y de manera focalizada a las nece-
sidades de cada sector y region.

Los asuntos relacionados con la Calidad me-
recen ser atendidos de manera puntual. Suge-
rimos que bajo el Viceministerio de Desarrollo
Empresarial, la Direccion de Competitividad en
coordinacién con la Comision Regional de Com-
petitividad disefie un programa de trabajo que
atienda los requerimientos y provea los instru-
mentos pertinentes para ejecutarlo.

De los asuntos mencionados en el punto relativo
a Marco Regulatorio, la solicitud de masificar la
expedicion de certificaciones deberia ser tratada
entre los temas de Calidad y los dos restantes
ser analizados por el Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo.

Asuntos financieros. Las dificultades relacio-
nadas con asuntos de financiacion y acceso a
crédito pueden ser tratadas eficientemente por
Bancoldex, entidad que ha puesto en marcha la
“Caja de Herramientas” la cual ofrece apoyo tan-
to financiero como no financiero. Los empresa-
rios deben acercarse a BANCOLDEX y conocer
las nuevas lineas de accidén que el banco aplica
en la actualidad; a su vez, la entidad puede hacer
un esfuerzo mayor de difusion de la herramienta.

En lo relativo a las redes de competitividad vy
productividad, es importante organizar un traba-
jo conjunto publico-privado, con el objeto de to-
mar las medidas necesarias para desarrollar las
propuestas presentadas. Esta tarea podria ser
liderada por la Comisién Regional de Competi-
tividad.

El tema tratado en el punto “Otros”, relacionado
con la falta de regulacién para la entrada de mi-
crobuses de otros paises, deberia ser revisado
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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Tabla IV-10. PIB Agropecuario - Agroindustrial Valle del Cauca, 2012

Cultivo de otros productos agricolas 908.231 5411%
Produccion pecuaria y caza incluyendo las actividades veterinarias 409.900 24 409%,
Pesca, produccion de peces en criaderos y granjas piscicolas; actividades de 179.088 10,67%
servicios relacionadas con la pesca

Cultivo de café 1562.948 9,11%
Silvicultura, extraccién de madera y actividades conexas 28.365 1,69%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.678.532 4,89%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.888.765 5,50%
Sector Agropecuario Agroindustrial 3.567.297 10,39%

Fuente: DANE, Cuentas departamentales. Calculos propios.

Nota: Otros productos agricolas incluye: Cereales; Legumbres, raices y tubérculos comestibles, frescas o secas; Frutas y nueces (frescas); Semillas y frutos

oleaginosos; Plantas vivas: flores y capullos cortados, semillas de flores y frutos, semillas de vegetales; Otras plantas bebestibles y especias; Productos de tabaco sin

elaborar; Cafia de az(icar; Materiales vegetales en bruto (n.c.p); Plantas utilizadas en perfumeria, farmacia o quimicos; Areas en desarrollo y otros servicios relacionado

con la produccion agricola

1. Oferta
(a) Produccién y exportaciones

De conformidad con el PIB preliminar del Valle
del Cauca para 2012, elaborado por el DANE",
la produccién primaria de agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca en este departamento
alcanzo6 los $1.678,5 millones de dolares, equiva-
lente al 4,89% del PIB departamental. Cabe sena-
lar que esta cifra comprende, en algunos casos,
los servicios y actividades conexas necesarias
para su produccion, por ejemplo, las actividades
de servicios relacionadas con la pesca, las activi-
dades veterinarias y de silvicultura.

Ademas, para efectos de capturar el alcance y
significado real del sector, corresponde agregar la
cifra que refleja la transformacion de los produc-
tos primarios, es decir, el subsector de alimentos,
bebidas y tabaco, el cual alcanz6 los $1.888,8 mi-
llones de dolares, equivalente al 5,50% del PIB
total. En consecuencia, el sector agro representa
el 10,39% de la produccion interna bruta total del
departamento, valorada en $3.567,3 millones de
doélares (ver Tabla IV-10).

Al desglosar esta informacién con base en las
cifras contenidas en el anuario agropecuario

20128, constatamos que el volumen total de la
produccion agricola alcanz6 17.745.861 tone-
ladas métricas, distribuidas de la siguiente ma-
nera: 17.477.171 TM en cultivos permanentes y
268.690 TM en transitorios, con participaciones
del 98,49% y 1,51%, respectivamente.

La produccién de cultivos permanentes esta ab-
solutamente concentrada. De hecho, la cafia de
azucar representa el 95,26% de estos cultivos y
el 93,82% de la produccion agricola total del Valle
del Cauca, equivalente a su vez al 79,90% de la
produccién nacional.

Cabe sefalar, sin embargo, que pese a la baja
participacion relativa de otros cultivos como el
platano, los citricos, el banano, el café y otros
frutales, el departamento muestra un destacado
desempefio en estos cultivos a nivel nacional,
ocupando, en la gran mayoria de los casos, entre
el primer y el sexto lugar en dicho escalafén.

Por ejempilo, los citricos y la pifia representan ape-
nas el 0,71% y el 0,48%, respectivamente, del vo-
lumen de produccién departamental, pero ocupan,
en ambos casos, el 2° lugar a nivel nacional con
participaciones del 21,00%, equivalente a 124.718
TM, y del 17,20%, correspondiente a 83.532 TM.

Por su parte la papaya, el chontaduro, la uva y el
borojo, con participaciones del 35,00%, 73,10%,

17. Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -DANE-, Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales, Cuentas Nacionales Departamenta-
les, Resultados PIB departamental 2012 provisional (Base 2005), PIB por ramas de actividad / 2000-2012 provisional. 2 de mayo de 2014.
18. Anuario Agropecuario 2012. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Grupo de Sistemas de Informacion.



Figura IV-1. Cultivos permanentes Valle del Cauca, 2012 (Toneladas Métricas)
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos propios

86,60% y 49,50%, respectivamente, a nivel na-
cional, ostentan el primer lugar del escalafén
productivo nacional, pero apenas representan el
0,74%, en su conjunto, de la produccién departa-
mental, con participaciones que oscilan entre el
0,29% y el 0,06% de ésta (ver Figura IV-1).

La produccion en cultivos transitorios esta re-
lativamente concentrada alrededor de cuatro
productos que representan el 79,17% de la pro-
duccion de éstos: maiz con una participacion

del 46,34%, arroz con el 13,08%, tomate con el
11,18%, meldn con el 5,70% y pimenton con el
2,86%.

La representatividad de estos cultivos en el
ambito nacional es relativamente significati-
va, ya que el Valle ocupa el primer lugar de
la produccion nacional de melén con una par-
ticipacion del 32,70%, el segundo lugar en el
caso del pimenton, con una participacion del
17,20%, el tercer lugar en el caso del maiz, con
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Figura IV-2. Cultivos transitorios Valle del Cauca, 2012 (Toneladas Métricas)
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012. Calculos propios

el 10,30%, y el octavo y décimo primer lugar en
tomate y arroz, respectivamente, con participa-
ciones del 4,60% y del 1,50% de la produccion
nacional.

Cabe senalar ademas que el departamento es
el primer productor nacional de cilantro cima-
rron -hierba aromatica- con una participacion del
67,00% de la produccién total, aunque apenas

representa el 0,26% de la produccién departa-
mental (ver Figura IV-2).

Ahora bien, de acuerdo con la EAM, la produc-
cion agroindustrial en 2012 alcanz6 los $6.001
millones de dbélares, equivalente al 39,50% de
la produccién del departamento, y esta relativa-
mente diversificada alrededor de 99 productos
agrupados en 10 cadenas productivas.



Tabla IV-11. Produccién Agroindustrial Valle del Cauca, 2012

ENLACES

Fabricacion y refinacion de azdcar y panela 1.198.341 19,97%
Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiterfa y otros productos alimenticios 1.101.330 18,35%
Elaboracion de productos de molineria, de almidones y productos derivados del 1.097.336 18,28%
almidén y alimentos preparados para animales

Elaboracion de bebidas (aguas minerales; malta, cervezas y otras bebidas 817.303 13,62%
malteadas; bebidas alcohdlicas)

Produccién, transformacion y conservacion de carne y pescado 518.629 8,64%
Elaboracién de productos lacteos (leche, leche procesada, leche en polvo, crema, yogurt) 386.137 6,43%
Elaboracion de frutas, legumbres, hortalizas, aceites y grasas (de origen animal y vegetal) 386.313 6,42%
Elaboracion de productos de panaderia, macarrones, fideos, alcuzcuz y productos farinaceos similares 274.658 4.58%
Trilla, tostién y molienda del café; Elaboracién de productos derivados del café 221.615 3,69%
Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes y preparados de tocador 1.037 0,02%
Total 6.001.699

Fuente: DANE, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Calculos Propios

Tabla IV-12. Exportaciones - principales productos agropecuarios y agroindustriales, Valle del Cauca

Los deméas articulos de confiteria sin cacao disintos de chicles y gomas de mascar 187.188 222657 18,95% 24,09% 32,15%

Azlcar de cafa o de remolacha y sacarosa quimicamente puras: los demas

Café sin tostar, sin descafeinar

249.260 133.540 4643%  32,08% 19,28%
64.033 70.010 9,33% 8,24% 10,11%

Aztcar en bruto sin adicién de aromatizante ni colorante: los demés aztcares de cana 84.013 45424 -45,93% 10,81% 6,56%
Goma de mascar (chicles), incluso recubierta de azucar 37.996 43214 13,73% 4,89% 6,24%
Chocolates y demas preparaciones alimenticias gue contengan cacao: los demés 26.287 28414 12,36% 3,26% 4,10%
Las demas preparaciones alimenticias como extracto de malta y manjar blanco o dulce de leche 15,666 16.778 7,10% 2,02% 2,42%
Las demas preparaciones alimenticias como polvos para preparacion de budines, 18,069 16.544 -1397% 2:33% 2.24%

cremas, helados, gelatinas, autolizados de levadura
Semillas de maiz (zea mays 1.)
Subtotal

Productos que exportaron menos de 10 millones de ddlares durante 2013

Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Céalculos propios.

Como se observa en la Tabla IV-11, sobresalen
dentro de la produccion agroindustrial la fabri-
cacion y refinaciobn de azucar y panela con una
participaciéon del 19,97%, las elaboraciones de
cacao, chocolates y productos de confiteria con
el 18,35%, los productos de molineria y alimen-
tos preparados para animales con el 18,28%, la
elaboracion de bebidas con el 13,62%, la pro-
ducciobn, transformacién y conservaciéon de carne
y pescado con el 8,64%, especialmente avicolay
porcina, y los productos lacteos con el 6,43%. En
conjunto representan el 85,29% de la produccion
agro total.

Cabe senalar que la agregacion de la clasifi-
cacion ClIU, con base en la cual se elabora la
EAM, no permite identificar con certeza el valor

5592 11.663 108,56% 0,72% 1,68%
687.114 587.243 -1453%  88,44% 84,80%
89.852 105.278 17,17% 11,56% 15,20%
776.966 692522 -10,87%

de la produccién de etanol carburante a partir de
la cafa de azulcar, ni de biodiesel a partir de la
palma de aceite, agroindustrias de reconocida
importancia y gran potencial del departamento
del Valle del Cauca. Como consecuencia de lo
anterior, tampoco es posible identificar el valor
de la cogeneraciéon de energia, los servicios co-
nexos -investigacion y desarrollo e innovacion,
distribucion, transporte y logistica, entre otros-,
la maquinaria y equipos, ni otros productos de-
rivados -como los fertilizantes- asociados con el
cluster de bioenergia.

Como se puede constatar en la Tabla 1V-12, la es-
tructura productiva del subsector agroindustrial se
condice en términos generales con las exportacio-
nes del sector agro del departamento. Cabe sefa-
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Tabla IV-13. Principales destinos de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales, Valle del Cauca

Venezusla

Pert

Estados Unidos
Ecuador

Union Europea
Chile

Haiti

Corea

Costa de Marfil
Angola

Japon

Jamaica

Libia

Subtotal
Destinos con exportaciones inferiores a $10 millones de ddlares
Total

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales. Calculos propios.

lar, sin embargo, que las exportaciones del sector
experimentaron un significativo decrecimiento del
10,87%, pasando de $776,9 millones de dolares
en 2012 a $692,5 millones en 2013.

Las exportaciones estan relativamente concentra-
das en 9 de 161" productos exportados en 2013.
El valor acumulado de los flujos de esos 9 produc-
tos represent6 el 84,80% del total de las expor-
taciones y registré un decrecimiento del 14,53%
frente a la cifra observada en 2012.

Los demés articulos de confiteria sin cacao dis-
tintos de chicles y gomas de mascar conformaron
el primer renglon de las exportaciones, con una
participacion del 32,15% en los flujos y un creci-
miento del 18,95% en 2013 frente a 2012, supe-
rando al azucar de cafia quimicamente pura que
ocupo el primer lugar en 2012, pero experimentd

108.987 148.154 35,94% 14,03% 1,39%
144777 90.925 -37,20% 18,63% 13,13%
94.551 78.128 -17.37% 12,17% 11,28%
71.952 58.973 -18,04% 9,26% 8,52%
57.748 50.023 -13,38% 7,43% 7,22%
105.330 44,293 -57,95% 13,56% 6,40%
38.922 31.080 -20,15% 5,01% 4,49%
9.620 16.229 68,70% 1,24% 2,34%
420 13.812 3185,02% 0,05% 1,99%
10.957 12.397 13,15% 1,41% 1,79%
4.043 11.864 183,46% 0,52% 1,71%
10.189 11.409 11,87% 1,31% 1,65%
= 11.104 100,00% 0,00% 1,60%
657.496 578.390 -12,03% 84,62% 83,52%
119.470 114.132 -4,47% 15,38% 16,48%
776.966 692.522 -10,87%

un decrecimiento en 2013 equivalente al 46,43%.
Lo mismo sucedio con el tercer y cuarto renglones
de las exportaciones: el café sin tostar ni descafei-
nar crecié a una tasa del 9,33% en 2013 frente a
2012 y sobrepas6 al azucar en bruto que decrecid
un 45,93% en ese mismo periodo.

Salvo para el caso de las demas preparaciones
alimenticias como polvos para preparacion de bu-
dines, cremas, helados, gelatinas, cuyas expor-
taciones decrecieron un 13,97% en 2013 frente
a 2012, los demas productos que conforman la
lista de los principales productos de exportacion
-gomas de mascar, chocolates y demas prepara-
ciones que contengan cacao, demas preparacio-
nes alimenticias como extracto de malta y manjar
blanco o dulce de leche y las semillas de maiz-
experimentaron tasas de crecimiento que oscilan
entre el 7,10% y el 108,56%.

Tabla IV-14. Resumen oportunidades sector agropecuario y agroindustrial, Valle del Cauca

Corto 25
Mediano 52
Largo 38
TOTAL 115

8 2 2
72 74 18
42 34 38

122 110 58

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios.

19. Productos cuyas exportaciones superan $1.000 ddlares. El universo de productos exportados, incluidos aquellos con exportaciones entre 0 y

$999 ddlares, es de 194.



En relacion con el destino de las exportaciones,
incluidas las zonas francas, cabe sefalar que
mientras que Valle del Cauca exportd a 93 desti-
nos en 2012, lo hizo a 92 en 2013. Esta relacion
no puede interpretarse linealmente ya que en
2013 no se exportd a 12 de los destinos regis-
trados en 2012, pero se incorporaron 11 nuevos
destinos. Dos de los nuevos destinos, Libiay Tu-
nez, registraron exportaciones acumuladas por
valor de $20,5 millones de dolares.

Finalmente, la Tabla 1V-13 presenta la participa-
cion de las exportaciones hacia los 13 principales
mercados de destino, con exportaciones supe-
riores a $10 millones de délares, que representa
el 83,52% de éstas. La Republica Bolivariana de
Venezuela super6 a Perd como principal desti-
no de las exportaciones originarias de Valle del
Cauca en 2013, con participaciones del 21,39%
y del 13,13%, respectivamente. Ello se explica
por el decrecimiento del valor de las exportacio-
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nes hacia Peru en 2013, principalmente de azu-
car quimicamente pura y en bruto, equivalente al
37,20%, contrarrestado casi en su totalidad por
el crecimiento del 35,94% en los flujos destina-
dos hacia la Republica Bolivariana de Venezue-
la, principalmente de articulos de confiteria sin
cacao y chocolates y demas preparaciones ali-
menticias que contengan cacao.

Las exportaciones originarias del Valle a los 5
siguientes mercados, incluidos Estados Unidos,
Ecuador, Union Europea, Chile y Haiti, muestran
tasas negativas de crecimiento en 2013 que os-
cilan desde el 13,38% hasta el 57,95%. Este de-
crecimiento obedece en gran parte al descenso
en los flujos de azucar quimicamente pura y/o en
bruto, el cual no pudo ser revertido por el aumen-
to en los flujos de café sin tostar ni descafeinar
que crecieron a una tasa del 9,33%, pasando de
$64 millones en 2012 a $70 millones de doélares
en 2013.

Tabla IV-15. Oportunidades corto plazo agropecuario y agroindustria, Valle del Cauca

\?_rasil 30,73%
Unié - 57 ietnam 18,64%
Eurlggr;a e Honduras 7,37%
Café sin tostar, sin Vietnam 22,45%
descafeinar Corea, 314.051 Brasil 20,02%
Rep. ' Colombia 15,28%
. = Colombia 26,17%
Canada 512.691 Brasi 10'00%
Guatemala 15,91%
= Mauricio 20,18%
Lén 961106 SerbiaFR 14.68%
Azlcar de cafia o de HIDpXE] Brasil 0,98%
remolacha y sacarosa
quimicamente puras: los c . _
2 olombia 35,81%
damis Canada 21913 Brasil 13.52%
Estados Unidos 12,96%
- Brasil 25,77%
Unibn  1.532.266  Swazilandia 14,89%
Europea Cuba 12,37%
Azlcar en bruto sin .
adicion de aromatizante Corea, 806.401 %f:atnr?jl:: gg?gﬁg
ni colorante: los demas Rep. Guatemala 14.319%
azicares de cafa '
Brasil 79,41%
Canada  476.062  H Salvador 7,07%
Guatemala 6,12%

20.803 19.046 -36,09% 24103 27,21%
7.629 12.881 68,83% 7/67 18,40%
6.237 3.614 -42,07% 15/80 5,16%
4.637 10.044 136,01% 16/79 8,20%
6.908 3.076 -55,47% 2/64 2,30%
6.636 6.658 0,33% 25/62 14,66%

632 2.888 356,78% 6/22 6,36%
1.154 831 -27,98% 9/37 1,83%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Calculos Propios.

Mota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embargue)

**Posicion respecto al 2013
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Libia, nuevo mercado de destino en 2013, y Costa
de Marfil, que experimento una tasa de crecimien-
to del 3.185,02%, fueron de los pocos mercados
que contribuyeron a contrarrestar, aunque parcial-
mente, la significativa caida de las exportaciones
de azucar de cafa, remolacha o sacarosa quimi-
camente puras. Por su parte, el mercado de Ja-
pon mostrd un comportamiento interesante con
una tasa de crecimiento del 193,46%, explicada
en su totalidad por el aumento de los flujos de
café sin tostar ni descafeinar.

Debemos sefialar, por ultimo, que el Valle del Cau-

ca cuenta ya con presencia en los cuatro merca-
dos priorizados en el marco de la jornada regional
de consulta. Cabe anotar que las exportaciones
hacia la Republica de Corea experimentaron una
tasa de crecimiento del 68,70%, explicada casi en
su totalidad por el crecimiento en los flujos de café
sin tostar ni descafeinar y del azucar en bruto.

(b) Oportunidades

El CAAC identific6 146 productos susceptibles
de promover un mayor aprovechamiento de las
preferencias comerciales, distribuidos asi: 115
para la Unién Europea; 122 para Canada; 110
para AELC; y 118 para la Republica de Corea
(ver Tabla IV-14). De particular relevancia en

este contexto resultan el café sin tostar ni desca-
feinar, el azucar de cafa o de remolacha y saca-
rosa quimicamente puro, el azicar en bruto, los
articulos de confiteria con y sin cacao, el cacao
en grano, los atunes, listados y bonitos u otros
productos de la cadena acuicola/piscicola como
los camarones y langostinos, las frutas frescas o
procesadas y la carne de bovinos deshuesada,
entre otros.

El Centro identificé un total de 27 oportunidades
de corto plazo con base en las cifras de 2012, las
cuales reflejan la estructura productiva del Va-
lle del Cauca, incluidas, entre otras, el café sin
tostar ni descafeinar o sus productos derivados
-extractos y esencias-, el azucar quimicamente
puro y/o en bruto, las truchas congeladas, los
productos de panaderia y las frutas procesadas
(ver Tabla Anexa B-4). Es posible que alguno de
los productos identificados como de corto plazo
también pueda caracterizarse como de mediano
o largo plazo, dependiendo del mercado de des-
tino que se evalue.

Las exportaciones totales de café sin tostar ni des-
cafeinar originarias de Valle del Cauca alcanzaron
los $70 millones de dolares en 2013. Los cinco
principales mercados de destino de este produc-
to, que representan el 94,93% de los flujos, fueron

Tabla IV-16. Oportunidades mediano plazo agropecuario y agroindustria, Valle del Cauca

Alemania 23,23%
AELC 217.129 : e
Los demdas articulos Suecia 13,0"2"3
de confiteria sin Dinamarca 10,11%
cacao disintos de Chi 21 47%
: ina 479
Chldefnisggan:as de Corea, 119.006 Estados Unidos 17,66%
Rep. \ietnam 17,03%
Café sin tost: : H Brasil ) 33,039’0
& gesslr;a%si'nagr Sl AELC B657.443 Colombia 19,49%
Guatemala 7,26%
Estados Unidos 53,32%
Canada 508.287 Bélgica_ 7.85%
Alemania 7,47%
Chocolates y demas A ; 35309
preparaciones 5 eI , 3,2";:
alimenticias que AELC 281.007 FUECIQ 10,98‘;
contengan cacao: los SRRk ,96%
demas
T 106.524 Estados Unidos 51,15%
R ' . Bélgica 10,13%
Sh China 8,68%

Venezuela 43,87%
187.188 222657 18,95%
Estados
Unidos 8,18%
EstadosUnidos 28,16%
64.033 70.010 0,33% =
UniénEuropsa 27,21%
Venezuela 69,53%
26.287 28414 12,36%
Ecuador 9,07%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos Propios.

MNota: *Valores CIF (Costo, seguro y flete)

** Valores FOB (Libre a bordo, puerto de embarque)



Estados Unidos, con $19,7 millones de doélares y
una participacion del 28,16%, seguido de cerca
por la Unién Europea -$19 millones y una partici-
pacion del 27,21%-, Republica de Corea -$12,8
millones y una participacion del 18,04%-, Japon
-$11,2 millones y el 16,01%- y, finalmente, Cana-
da -$3,6 millones y el 5,16%-. Este producto re-
presenta la principal oportunidad en el corto plazo
para la Union Europea, la Republica de Corea y
Canada, aunque el comportamiento de las impor-
taciones del primero y tercero de estos mercados
haya experimentado tasas negativas de creci-
miento del 36,09% y del 42,07%, respectivamen-
te (ver Tabla 1V-15). Cabe sefialar que Colombia
se encuentra catalogado entre los tres principales
proveedores a los mercados de la Republica de
Corea y Canada.

Como era de esperarse el azucar -quimicamente
pura y/o en bruto- representa la segunda y tercera
oportunidades de corto plazo: el primero -azucar
quimicamente pura- para los mercados de Union
Europea y Canada, mientras que el segundo -en

ENLACES

bruto- para Union Europea, Republica de Corea y
Canada.?® Cabe senalar que Colombia fue el prin-
cipal proveedor de azucar quimicamente pura al
mercado de Canada en 2012, con una participacion
del 35,81% de las importaciones de ese mercado,
y el segundo proveedor de azucar en bruto de Sui-
za en 2012, con una participacion del 22,56%.

El Centro identifico 90 productos susceptibles de
promover un mayor aprovechamiento en el media-
no plazo. Los tres principales productos contem-
plados en esta categoria son: los demas articulos
de confiteria sin cacao distintos de chicles y gomas
de mascar, café sin tostar ni descafeinar y choco-
lates y demas preparaciones alimenticias que con-
tengan cacao: los demas (ver Tabla 1V-16).

El primero de los productos considerados en esta
categoria, los demas articulos de confiteria sin
cacao distintos de chicles y gomas de mascar, re-
presenta asimismo una oportunidad de corto pla-
zo para los mercados de la Unién Europea y Ca-
nada. Ello, en virtud de que el departamento no

Tabla IV-17. Oportunidades largo plazo agropecuario y agroindustria, Valle del Cauca

Unién Europea

Canada
Cacao en grano,
entero o partido
crudo o tostado. AELC
Corea, Rep.

Unién Europea

Atunes, listados y Canada
bonitos en conserva,
enteros o en trozos

AELC
Canada
Carne de bovinos
deshuesada, fresca o ~
refrigerada Corea, Rep.
AELC

gﬁsta de Marfil gg,ﬁﬁé
3.976. nana ,44%
B Nigeria T7.01%
T Costa de Marfil 44 07%
157.518 Ecuador 18/30%
Nigeria 14,76%

o

; cuador 280
128.108 Costa de Marfi 74,95%
Ghana 83,75%

12.465 Ecuador 5,64%
Indonesia 0.16%

Ecuador 28,06%

2.5623.402 Mauricio 9,76%
Tailandia 9,48%
4 Tailandia 90,21%
= Filpinas 3/50%
ltalia 2,35%
Eajliandia 56,75%

ietnam 9
85.423 Espana 18378
Estados Unidos o,
758.519 Alstralia i
Nueva Zelanda 0.29%
Australia 75,97%

L Estados Unidos 'Frg
277.860 Canada 28:%?2
) Hg..;%uﬁ_ay 18, 582{;
183.479 Estados Unidos 1?;‘?’%

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comitrade. Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural (MADR), Anuario Agropecuario 2012, Céalculos Propios.
Nota: *Valores CIF (Costo, seguro vy flete)

20. El Valle de Cauca actualmente exporta aztcar quimicamente pura a Republica de Corea y azticar en bruto a AELC. Sin embargo, dichos produc-
tos son clasificados como una oportunidad de mediano plazo para el departamento dado que no cumplen con los criterios de oferta de corto plazo

a nivel nacional.
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registra exportaciones a los mercados de AELC o
Republica de Corea. Las importaciones de este
producto a AELC alcanzaron los $217,1 millo-
nes de dolares, el 46,41% de los cuales proviene
de sus tres principales proveedores: Alemania
con una participaciéon del 23,23%, Suecia con el
18,07% y Dinamarca con el 10,11%. Por su parte,
las importaciones de la Republica de Corea fue-
ron de $119 millones de doblares, el 56,16% de los
cuales proviene de sus tres principales provee-
dores: China con una participacion del 21,47%,
Estados Unidos con el 17,66% y Vietnam con el
17,03%

El café sin tostar ni descafeinar, segundo pro-
ducto caracterizado como de mediano plazo
para AELC, presenta un caso interesante, habi-
da cuenta que aunque Colombia es el segundo
proveedor de dicho producto a este mercado con
una participacion del 19,49% del valor total de las
importaciones -$657,4 millones de délares- las
exportaciones originarias del departamento no
permiten catalogarla como una oportunidad de
corto plazo.

Finalmente, chocolates y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao, los demas,
puede constituir una significativa oportunidad
para los mercados de Canada, la AELC y la Re-
publica de Corea, cuyas importaciones agrega-
das alcanzaron los $895,90 millones de doélares.

La participacion de los principales proveedores
a estos mercados evidencian una baja concen-
tracién relativa. Hoy, los principales mercados
de destino de las exportaciones originarias del
Valle del Cauca son Venezuela y Ecuador, con
participaciones del 69,53% y del 9,07%, respec-
tivamente, seguidos por Sudéfrica con el 8,85%.
Estos tres mercados de destino concentran el
87,45% del valor total de las exportaciones.

Por altimo, el CAAC identificd un total de 54 pro-
ductos susceptibles de contribuir a un mayor
aprovechamiento en el largo plazo. La Tabla IV-
17 presenta las tres principales oportunidades de
largo plazo, incluidas el cacao en grano, entero
o partido, crudo o tostado, los atunes, listados y
bonitos en conserva, enteros o en trozos y la car-
ne de bovinos deshuesada, fresca o refrigerada.

El aprovechamiento de cualquiera de estos pro-
ductos implicaria el desarrollo y/o reorientacion
de la capacidad productiva del departamento
para contar con una oferta exportable confiable
y sostenible.

2. Informacién construida en la Jornada

En congruencia con el perfil productivo y las
oportunidades identificadas por el CAAC, la Co-
mision Regional de Competitividad -CRC- vy el
Plan Departamental de Desarrollo, la jornada
regional contd con la participacion de empresa-
rios agroindustriales y/o productores agricolas
pertenecientes al subsector de frutas frescas y
procesadas.

El resultado de los intercambios de conocimiento
y experiencias en las mesas subsectoriales fue:

(a) Experiencia

El intercambio desarrollado en las mesas sub-
sectoriales respecto de la vocacion y experiencia
exportadora del departamento evidencidé un muy
bajo conocimiento de los acuerdos comerciales
suscritos, los beneficios reales y potenciales de
su aprovechamiento, incluidas las preferencias
y las condiciones especificas de acceso a los
mercados, y de los procesos y procedimientos
internos y/o externos que deben realizarse para
adelantar exitosamente el proceso exportador.

Sin embargo, algunos de los participantes de-
mostraron contar con alguna experiencia expor-
tadora, aunque muy limitada, para los siguientes
productos y mercados de destino:

« Panela pulverizada a Corea, Canaday Unién
Europea.

+ Banano, pifia, papaya y uchuva a Union Eu-
ropea, Canada y Corea.

* Pulpa de fruta (tomate de arbol, guayaba,
mora y maracuya).

Sefialaron asimismo los empresarios que, aun-
que no siempre se ha logrado concretar los po-
tenciales negocios de exportacion, se ha remiti-
do oportunamente la informacidén o cotizaciones
solicitadas para algunos productos.



Los potenciales negocios no se han concreta-
do debido, entre otros, al desconocimiento y/o
el no cumplimiento de los requisitos sanitarios o
fitosanitarios del pais de destino, sumado a las
certificaciones exigidas, los tramites y documen-
tos, o la logistica requerida para exportar. Igual-
mente relevantes en este contexto resultan los
significativos costos relacionados con el envio
de muestras comerciales, el nivel de innovacién
o desarrollo mismo del producto y la capacidad
productiva.

En tal sentido, adujeron los empresarios que es
necesario promover y facilitar el aprovechamien-
to de los acuerdos comerciales desde una pers-
pectiva mas integral, pero amigable. Es decir,
que brinde a los actores econémicos, de manera
didactica, practica y sencilla, la informacion nece-
saria y suficiente sobre todos los pasos, etapas y
requisitos involucrados en el proceso exportador
y las autoridades locales, regionales o naciona-
les competentes ante las que deben gestionarse
éstos.

A su juicio, ello permitira que los interesados pue-
dan tomar las decisiones correspondientes y em-
prender las iniciativas exportadoras con mayores
niveles de analisis y rigor técnico y economico. En
breve, las herramientas para poder evaluar, con
algun grado de certeza, la viabilidad, los costos
y los beneficios de la internacionalizacion de un
producto, una cadena o un subsector productivo.

(i) Productos => oportunidades adicionales identi-
ficadas en las mesas

Ademas de las oportunidades identificadas por el
CAAC, los participantes sefialaron otros produc-
tos que, de acuerdo con la oferta productiva del
Valle o de alguna de sus zonas, podrian ser exi-
tosos en los mercados internacionales. Algunos
de éstos suponen desde la simple adecuacion del
proceso productivo o la obtencién de una certifi-
cacion de proceso, ambiental o de calidad, hasta
cambios sustanciales en el paquete tecnologico
y las préacticas culturales, o incluso el desarrollo
mismo del producto y el mercado.

La mayoria de éstos estan dirigidos a satisfacer la
creciente demanda en el segmento de productos
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naturales, con beneficios tangibles para la salud,
que ofrecen a su vez mayor rentabilidad a los pro-
ductores. Su realizacién se verificaria en el corto
a mediano plazo:

- Frutas frescas y procesadas: guayaba, uchu-
va, tomate de arbol, lulo, mora, guanabana,
limén Tahiti, melon, sandia, papaya, pifia,
aguacate Hass y coco.

(b) Obstéaculos y limitantes

En términos generales, las limitantes identificadas
en la mesa subsectorial de frutas frescas y pro-
cesadas se vinculan esencialmente con factores
de naturaleza interna: capital humano; procesos,
costos y capacidades productivas -oferta exporta-
ble-, especialmente el conocimiento y el acceso a
tecnologias apropiadas y a la infraestructura pro-
ductiva -maquinaria y equipos, centros de acopio,
transporte, etc.-; calidad de los productos; marco
regulatorio; vy, la oferta institucional. Lo anterior
evidencié ademas un bajo conocimiento y expe-
riencia en la actividad exportadora.

A continuacién, resefiamos algunas de las contri-
buciones realizadas por los participantes en las
mesas subsectoriales:

A. Capital humano

+ Formacion y/o capacitacion técnica, profesio-
nal o especializada.

— Escaso bilingtismo en la region.

- Falta de capacitacion a las empresas en te-
maticas relacionadas con gestién exportado-
ra e internacionalizacién de los productos.

— Baja disponibilidad de profesionales (inge-
nieros de alimentos, agricolas, ambientales,
forestales, quimicos, entre otros) en el sector
productivo.

- Insuficiente formacidn técnica, profesional y
especializada en temas agricolas y agroin-
dustriales.

* Mano de obra calificada

- Insuficiente mano de obra calificada y espe-
cializada en temas relacionados con sistemas
de aseguramiento de la cadena de frio, pro-
duccion y manejo poscosecha.
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+ Generacibdn y/o transferencia de conocimiento
y tecnologia.

— Escasa investigacion aplicada al sector agri-
cola por universidades y centros de investiga-
cion.

- Insuficiente transferencia de conocimiento
y tecnologia en las areas agricola y pecua-
ria.

— Bajo desarrollo de equipos y maquinaria ade-
cuada para el sector agroindustrial.

- Falta de nuevos paquetes tecnolégicos (téc-
nicas y procedimientos) para adecuar la pro-
duccion, de acuerdo a los requisitos de mer-
cado.

B. Marco regulatorio

* Leyes/ decretos/ reglamentos

— Falta de informacion y conocimiento sobre los
requisitos técnicos (sanitarios, fitosanitarios
y de inocuidad) de cumplimiento voluntario
(normas técnicas) y obligatorio (reglamentos
técnicos) requeridos para la exportacion de
productos, tanto por las autoridades sanita-
rias nacionales, como por las del pais de des-
tino.

— Escasa implementacion de mecanismos para
asegurar trazabilidad e inocuidad de produc-
tos.

— Falta de gestion de los procesos de admisibi-
lidad fitosanitaria por parte de las autoridades
encargadas del control oficial.

— Dificultades en la expedicién del registro sani-
tario de nuevos productos.

+ Certificaciones de produccién, desarrollo, ca-
lidad o ambientales.

— Bajo nivel de conocimiento acerca de los pro-
cesos de certificacion y las entidades que
ofrecen el servicio en la region.

- Insuficiente implementacion y certificacion
de buenas practicas agricolas y/o de manu-
factura.

— Carencia de proyectos que impulsen la cer-
tificacion en ambiente (ISO 22000), equidad
en la cadena de suministro (comercio justo) y
origen (denominacion de origen).

+ Infraestructura productiva especificamente
vinculada con el subsector o producto.

- Insuficiente capacidad de la planta o predio
productivo (altos costos de produccion).

— Escasas plantas de acopio (consolidacién),
seleccidn, empaque y embalaje del producto.

— Falta de especializacion logistica y de distri-
bucién en puertos.

— Carencia en unificacién de procedimientos y
protocolos de inspeccidn no intrusiva en puer-
to para evitar la ruptura de la cadena de frio, y
reducir las demoras en el proceso.

C. Calidad e inocuidad

- Falta de implementacion de sistemas de tra-
zabilidad en el subsector de frutas.

— Escasa agregacion de valor, mediante el pro-
cesamiento y transformacion, desarrollo de
empaques y embalajes.

— Laboratorios insuficientes para certificar con-
tenido de metales pesados (plomo, cadmio,
etc), y residuos quimicos (plaguicidas, espe-
cialmente).

— Déficit en el manejo pos cosecha y/o trata-
mientos cuarentenarios.

D. Instrumentos o0 mecanismos de promocion

— financiacion.

- Insuficiente desarrollo de programas o pro-
yectos de desarrollo productivo en la regién.

— Escaso disefio y establecimiento de lineas de
crédito blando para productores y exportado-
res.

— Bajo nivel de asesoria y acompafamiento en
el proceso de solicitud del crédito.

— Altos costos en los seguros para el cubrimien-
to de las cosechas.

— Elevados requisitos para acceder a crédito.

Cabe sefialar que los intercambios respecto de
las acciones que podrian conducir a la progre-
siva superacion de estas limitantes, suscitaron
interrogantes respecto de las posibilidades y ca-
pacidades reales para, entre otros, fortalecer las
capacidades productivas de los productores y
empresarios, incluidos los aspectos organizacio-
nales; mejorar los procesos productivos a través
de la especializacion de los procesos (asegura-
miento de la cadena de frio, trazabilidad, produc-
cion limpia, etc.) y la paulatina incorporacion de



tecnologias apropiadas; desarrollar o consolidar
encadenamientos productivos y alianzas publi-
co-privadas; identificar y disponer de la informa-
cion sobre requisitos de acceso a los paises de
destino; y, unificar los procedimientos de inspec-
cion vigilancia y control por parte de las autorida-
des sanitarias en puertos y aeropuertos.

(c) Redes de productividad y competitividad que
deben fortalecerse en el territorio para el aprove-
chamiento de los acuerdos comerciales.

Encadenamientos Productivos: Se debe for-
talecer el acompafamiento institucional a los
empresarios de la region para la construccién
de encadenamientos productivos, a través de: 1)
la identificaciéon de los diferentes eslabones que
participan en las cadenas (abastecimiento — pro-
duccion — comercializacidn) y las actividades de-
sarrolladas en cada uno de ellos; 2) el desarrollo
de los servicios externos de desarrollo empresa-
rial (transporte, insumos, asistencia técnica, cré-
ditos, educacion, transferencia de tecnologia),
y; 3) la focalizacion y utilizacion de instrumentos
de desarrollo empresarial que incrementen sus
capacidades productivas logrando una mayor in-
sercion en las cadenas de abastecimiento y dis-
tribucion.

Resulta relevante también, identificar y articular a
nivel regional los diferentes eslabones de las ca-
denas productivas (Produccidn, transformacion,
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transporte, almacenamiento y comercializacion) y
caracterizar los procesos dentro de cada eslabon
para asegurar la inocuidad, trazabilidad y la cali-
dad de los productos, como también trabajar en el
fortalecimiento a través de asistencia técnica.

A partir de la identificacién de los eslabones de la
cadena, se podran desarrollar esquemas asocia-
tivos por eslabon con enfoque de cadena, con el
fin de reducir los intermediarios y generar mayo-
res beneficios para los productores en los proce-
sos de exportacion.

Esquemas Asociativos: Existe la necesidad de
fortalecer los esquemas asociativos como ins-
trumentos de articulacion y desarrollo territorial,
partiendo de las entidades del orden municipal
y departamental, de manera coordinada con las
cadenas productivas. Ello para abordar proble-
mas y tematicas que, por su naturaleza y dimen-
sibn, no pueden ser atendidas en forma efectiva
de manera individual sino a través de estrategias
conjuntasy practicas que permitan abordar la pla-
nificacion y gestion estratégica en ambitos como:
el desarrollo de cluster agricolas (por ejemplo en
frutas), el aseguramiento de la cadena de frio,
fortalecimiento de la asistencia técnica directa
rural, adquisicion de insumos, tecnificaciéon de
la produccién, desarrollo de marcas colectivas,
implementacidon de certificaciones, desarrollo de
nuevos canales de comercializacion y logistica
de distribucion, desarrollo de proyectos producti-

Tabla IV-18. Tramites para la exportacién, sector agropecuario y agroindustrial, Valle del Cauca

Solicitud del registro sanitario y

certificados de exportacion INVIMA

Diferentes tramites ICA

Inspeccion, vigilancia y control en
puerto y aeropuerto

Convocatorias proyectos de
encadenamientos productivos

Fuente: informacion mesas jornadas regionales.

ICA — INVIMA —PONAL

BANCOLDEX - INNPULSA

Agilizar el tramite y los tiempos para obtener el registro sanitario.
Mejorar la atencién al ciudadano, y fortalecer técnicamente a los
funcionarios para brindar una atencion y asesoria efectiva en las
oficinas del INVIMA en el departamento

Se requiere la modernizacion de los procesos y procedimientos
para la realizacion de tramites

Realizar la inspeccion conjunta entre las distintas autoridades,
con el fin de mantener la cadena de frio, especialmente en los
productos perecederos

Flexibilizar los criterios para la financiacion de proyectos de
emprendimiento a través de recursos gubernamentales del
fondo emprender
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vos, y la implementacion de nuevas tecnologias
para el mejoramiento de la produccidén y comer-
cializacion de los productos.

Alianzas Publico—Privadas: Las alianzas publi-
co-privadas se han convertido en un mecanismo
comun para fomentar la innovacién y el desa-
rrollo del sector agricola/agroindustrial, ya que
constituyen una nueva forma de colaboracion
en la cual, las entidades publicas y las organi-
zaciones privadas comparten algunos recursos,
conocimientos, experiencias y riesgos, con el fin
de lograr una mayor eficacia en la produccion y
el suministro de productos y servicios. En con-
secuencia, se requiere de la union de esfuerzos
entre los diferentes niveles de gobierno y los
empresarios y/o inversionistas (gobierno, sector
privado y academia), para impulsar proyectos re-
lacionados con el desarrollo de la infraestructura
productiva del subsector de frutas (construccién
de distritos de riego, desarrollo de cluster, entre
otros).

En este sentido, se requiere generar alianzas en-
tre autoridades del orden nacional (MADR-ICA,
MSPS-INVIMA, MinCIT- SIC, PTP, PROCOLOM-
BIA), departamental (Gobernacion del Valle) y
local (Alcaldias Comités departamentales y mu-
nicipales, Camara de Comercio, academia,) para
el fortalecimiento de la capacidad empresarial
con miras a la exportacion.

Con el propoésito de preparar a las empresas
para el acceso a mercados, se deben desarrollar
alianzas entre los gremios de la produccién y las
instituciones vinculadas con el comercio exterior
como Camara de Comercio, Procolombia y Ban-
coldex.

Adicionalmente, conviene desarrollar alianzas en-
tre grupos de productores e instituciones y cen-
tros de investigacidn como: Colciencias, Corpoi-
ca, ICA, SENA, universidades, colegios/media
técnica, para mejorar los procesos productivos y
la inocuidad y calidad de los productos.

(d) Tramites
Ademas de los obstaculos y limitantes identifi-

cados por los participantes, también sefialaron
varios tramites que impide o limitan el proceso

exportador. La mayoria de las sugerencias es-
tan dirigidas a resolver los tramites relacionados
con la solicitud del registro sanitario y certificados
de exportacién, como también, los tramites para
concursar en las convocatorias para la financia-
cion de proyectos de emprendimiento, entre otros.

3. Recomendaciones

Un primer paso hacia la concrecién de un plan
de accién para el sector agroindustrial es la ge-
neracion de un compromiso regional en torno a
los productos que, por su naturaleza y desde una
perspectiva de cadenas productivas, serian sus-
ceptibles de beneficiarse en mayor medida del
desarrollo de las acciones propuestas. Ello impli-
caria ajustar la priorizacion de la apuesta produc-
tiva del departamento para focalizar los limitados
recursos en unos productos muy bien definidos,
susceptibles del desarrollo de encadenamientos
productivos, alianzas publico-privadas y cluster
productivos buscando obtener los mayores bene-
ficios posibles.

Con ese fin, y reconociendo que las acciones de-
ben desarrollarse con enfoque sistémico, corres-
ponderia iniciar tal ejercicio con la evaluacion del
conocimiento disponible sobre las necesidades y
preferencias en los mercados de destino. Ademas,
se deberia evaluar, por una parte, la vocacion y la
oferta productiva y, por la otra, la destinacion y
uso de los suelos, la disponibilidad de tierras con
que podria ampliarse la frontera agricola y la ade-
cuacion de los procesos y practicas productivas.
Ello, con el fin de lograr mayores niveles de pro-
ductividad, de rentabilidad para los productores y
de ajuste de la oferta exportable frente a la de-
manda.

A partir de la priorizacién arriba sefalada, se pro-
cederia a identificar las necesidades de recursos
humanos, institucionales, técnicos y financieros a
nivel nacional y regional y las posibles fuentes y
mecanismos de promocion o financiacidn, necesa-
rios y suficientes para garantizar su satisfaccion.

Frente a las dificultades planteadas por el empre-
sariado del Valle, el CAAC presenta las siguientes
recomendaciones, con el animo de contribuir a la
solucién de las mismas, y mejorar la capacidad
productiva del departamento y el consiguiente



buen aprovechamiento de los acuerdos comer-
ciales.

1. Capital Humano. La propuesta para solucio-
nar las deficiencias existentes en el campo de la
formacidn de capital humano, es la misma que el
Centro ha propuesto para otras regiones, en la
conviccion de que es indispensable definir una es-
trategia de apoyo con programas de capacitacion
integral en fases, de manera que se cubran las
solicitudes de los empresarios, atras enunciadas.
La estrategia de formacion integral debera ser de-
sarrollada mediante la articulacion de esfuerzos
de los diferentes entes gubernamentales involu-
crados en esta materia, tales como los Ministerios
de Educacion, Agricultura y el Sena, en asocio de
organismos privados interesados en cubrir las de-
ficiencias en formacion de mano de obra califica-
day de profesionales expertos en los temas men-
cionados. Es del caso senalar que actualmente
existen facilidades para masificar el conocimiento,
como los programas virtuales de formacion que
tienen el Sena y las Camaras de Comercio, en-
tre otros, los cuales en algunas ocasiones no son
aprovechados, posiblemente por desconocimien-
to o falta de informacion.

No obstante, es preciso pensar en acciones para
lograr que los empresarios aprovechen eficien-
temente el conocimiento derivado de esos ins-
trumentos. Por ejemplo, como complemento de
la formacién virtual, las Camaras de Comercio y
el SENA podrian organizar talleres presenciales,
buscando que los empresarios se apropien del
conocimiento y lo apliquen a sus negocios.

2. Los temas de calidad en lo que a laborato-
rios se refiere, vienen siendo atendidos por el
CAAC en coordinacién con el Instituto Nacional
de Metrologia, buscando que laboratorios priva-
dos y publicos se pongan a disposicion del empre-
sariado en general.

3. Asuntos financieros. Para atender las solici-
tudes de orden financiero, sugerimos a los pro-
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ductores del Valle dirigirse a Bancoldex, entidad
que ha puesto en marcha la “Caja de Herramien-
tas” mediante la cual es posible acceder a crédito
en condiciones favorables, con diferentes lineas,
asi como apoyos de orden no financiero. A la vez,
BANCOLDEX podria ampliar la informacion rele-
vante a los empresarios en las cadenas producti-
vas que sean priorizadas por la region.

4. En lo relativo a las cadenas de valor es con-
veniente identificar y caracterizar las cadenas que
deben desarrollarse enla regién. En ese sentido
nos parece importante organizar un trabajo con-
junto publico-privado, con miras a identificar las
propuestas con mayor potencialidad para su de-
sarrollo y tomar las medidas conducentes a lle-
varlas a la realidad. Esta tarea podria ser liderada
por la Camara de Comercio con el apoyo de la
Comisiéon Regional de Competitividad.

5. Los temas relacionados con requisitos de
acceso a mercados como inocuidad, protoco-
los cuarentenarios, trazabilidad, inspeccion, vi-
gilancia y control-IVC-, deben ser atendidos en
coordinacion con las autoridades sanitarias ICA,
INVIMA DIAN, y Policia Nacional. Hay que bus-
car, por ejemplo, en este Ultimo tema, la imple-
mentacién de la inspeccion en origen por parte de
las autoridades sanitarias y de control de carga,
como también la inspeccion no intrusiva a través
de escaneres y procedimientos articulados para
desarrollar la inspeccion conjunta.

Finalmente, el plan de accidn para el aprovecha-
miento de los acuerdos comerciales, debe surgir
de la determinacion regional de avanzar en un de-
terminado sentido. Es imperativo, €so si, que éste
cuente con el decidido apoyo de las autoridades
nacionales competentes, incluidas, entre otras,
los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural,
Comercio, Industria y Turismo, Salud y Proteccion
Social, asi como sus respectivas entidades ads-
critas y vinculadas -ICA, INVIMA, CAAC, BAN-
COLDEX, PROCOLOMBIA y el SENA, por citar
algunas.
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La regidon hoy y hacia el futuro en
produccion, exportaciones y apues-
tas productivas

Una mirada a la composicion del PIB de Valle del
Cauca, denota la significativa participacion que
tienen los servicios (49,77 % del total) entre tran-
sables y no transables. Si bien no se observa que
los servicios tengan igual relevancia entre los sub-
sectores que ya exportan, si es muy evidente que
la regibn ha avanzado de manera importante en
sus esfuerzos para concretar su potencial expor-
tador en este frente, al incluir entre sus apuestas
productivas y clusteres con posibilidades expor-
tadoras, diversas actividades de servicios. Asi,
dentro de las apuestas que la propia region ha
hecho en sus objetivos de desarrollo, aparecen
salud, servicios de belleza y bienestar, artes gréfi-
cas, BPO, Tl y el turismo. No obstante, dado que
las iniciativas provienen de diversas instituciones
e instancias, es crucial asegurar la integracion de
las distintas acciones y sus respectivos actores.

Las oportunidades identificadas por el CAAC y
presentadas al empresariado durante las jorna-
das regionales, incluyen productos especificos
como: desarrollo de software y aplicaciones; au-
diovisuales de cine y publicidad; servicios hospita-
larios y tratamientos especializados (oftalmologia,
odontologia, cirugia reconstructiva y estética),
medicina de bienestar o preventiva; intercambio
de docentes y estudiantes; turismo cultural, de
naturaleza, y de eventos y convenciones. Adicio-
nalmente, en las mesas de trabajo los empresa-
rios mencionaron productos especificos de BPO y
KPO. Los productos sugeridos por los empresa-
rios requieren de disefio y desarrollo del producto,
y eventualmente bilinglismo en niveles avanza-

dos y certificaciones internacionales, para cumplir
con los requerimientos de la demanda en los mer-
cados estudiados.

Otro hecho relevante en la composicion del PIB
de Valle del Cauca es la menor importancia re-
lativa del sector manufacturero, con un 10,63%
del producto regional. En el sector sobresale la
industria quimica, de farmacéuticos y pinturas
(35,48% de las manufacturas). Ademas estan los
productos de papel y cartén, con el 12%, la in-
dustria de metales con 7,66%, los plasticos y en-
vases con 5%, prendas de vestir con 4%, hilos y
cables con 3,4%, y productos de caucho, llantas y
neumaticos con 2,72%. Al mirar las exportaciones
del sector hay, en general, correspondencia entre
lo producido y lo exportado. Un principal produc-
to exportado son los acumuladores eléctricos de
plomo. Ademas aparecen los medicamentos y sus
insumos, cosméticos y productos de aseo, pro-
ductos de papel y cartdn, entre otros. Lo anterior
sugiere buena informacion y conocimiento acer-
ca de las fortalezas productivas de la regién. De
otro lado, si bien se exporta a un buen numero de
mercados, se nota una relativa concentracion en
los paises de destino, particularmente los latinoa-
mericanos -Brasil, Venezuela, Pert y Ecuador-.
Estos junto con Estados Unidos, concentran casi
el 70% de las ventas.

Las apuestas productivas regionales se dirigen a
las actividades de farmacéuticos, cosméticos, tex-
tiles y confecciones. Ademas, dentro de los clUs-
teres identificados por la Camara de Comercio
de Cali, se encuentran las destilerias, maquinaria
agricola y empaques. elementos fundamentales
para el desarrollo agroalimentario del Valle del
Cauca.



Las oportunidades identificadas por el CAAC para
el corto y mediano plazo se refieren a productos
que hoy se exportan, inclusive a algunos de los
mercados priorizados y que tienen una deman-
da identificada: manufacturas de cuero, algunas
confecciones, farmacéuticos, cosméticos y pro-
ductos de aseo personal, llantas y neuméticos.
Las de largo plazo se refieren a productos como
las autopartes, productos del sector de energia
como tomas de corriente, y los biocombustibles.
En las mesas de trabajo los empresarios asis-
tentes indicaron como productos con potencial,
ademas de ciertas manufacturas de cuero y con-
fecciones: camaras hiperbaricas, armarios meta-
licos para medicamentos, y muebles de madera
y metal para oficina. Los rubros que no figuran
dentro de las oportunidades identificadas por el
CAAC, requieren un analisis profundo a partir de
la demanda especifica en los mercados prioriza-
dos mas lo que la region esta en capacidad de
producir.

Un tercer elemento de la composicion del PIB re-
gional es la participacién de la agricultura, gana-
deria, silvicultura, pesca y agroindustria, con un
10,39% del total. Las actividades agropecuarias
estan totalmente concentradas: dentro de los cul-
tivos permanentes predomina la canha de azucar
(95,26% del total), aunque hay otros importantes
como el banano, los citricos, el platano, el café y
otros frutales; entre los cultivos transitorios sobre-
salen el maiz, el arroz, el tomate y el pimenton
(79,17% del total). Dentro de la agroindustria, que
esta muy diversificada, se destacan la fabricacion
de azucar y panela, la produccién de cacao, cho-
colates y confiteria, los productos de molineria y
concentrados para animales, las bebidas, la trans-
formacidn de carne y sus derivados y los produc-
tos de la pesca; los lacteos. Estos suman mas del
85% del total agroindustrial. Sin embargo, la di-
versificacion productiva mencionada no se ve re-
flejada en las exportaciones del sector: ellas estan
concentradas en nueve productos cuyas ventas
externas representan casi el 85% de lo exportado
por el sector. Entre esos 9 productos estan: los
demas articulos de confiteria sin cacao distintos a
los chicles, el azucar quimicamente puro, el café
sin tostar y descafeinar y el azucar en bruto. En el
2.013 el azucar puro, uno de los de mayor expor-
tacion, mostrd una baja significativa en los valores
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exportados de mas del 46% frente al 2.012. Las
exportaciones del sector se dirigieron a 93 mer-
cados en el 2.013; sin embargo, las ventas a los
13 primeros destinos concentran el 83% del total.
Son muy relevantes los mercados latinoameri-
canos —Venezuela con 21,4% y Peru con 13%-
con alta variabilidad en los flujos exportados en
productos como el azucar. La amplia experiencia
exportadora a mercados exigentes como Estados
Unidos y Union Europea puede ser un activo para
exportar hacia otros mercados especificos.

A partir de la demanda en los mercados estudia-
dos, las principales oportunidades identificadas
por el CAAC para la region en este sector se agru-
pan en torno a las cadenas del café, el azucar y
la confiteria, el cacao, los atunes, los camarones
y langostinos, frutas frescas o congeladas, y al-
gunas carnes de bovino congeladas, entre otros.
Al respecto conviene resaltar dos elementos: en
primer lugar, los clusteres identificados por la Céa-
mara de Comercio de Cali en este sector mues-
tran un alto potencial y se debe profundizar en
el analisis de sus productos especificos; por otra
parte, hay que subrayar las recomendaciones que
se relacionan con la agregacion de valor y la so-
fisticacion de la oferta, en términos de certifica-
cion de procesos, calidades, gestion ambiental u
origen, desarrollo de marcas colectivas o deno-
minaciones de origen, entre otros. En las mesas
de trabajo, los empresarios asistentes identifica-
ron productos adicionales como: frutas frescas y
procesadas, particularmente las tropicales. Estos
pueden requerir ajustes en procesos productivos,
certificaciones, desarrollo de productos o merca-
dos. Una tendencia interesante es que varios de
los productos propuestos por los empresarios se
enfocan hacia la linea de productos naturales, un
segmento con demanda creciente.

Los actores institucionales y el tejido
empresarial en la region

El Valle del Cauca cuenta con una Camara de Co-
mercio en Cali, interesada en promover temas de
internacionalizacion y que ha identificado un nu-
mero de clusteres con potencial exportador.

La ANDI tiene una oficina regional que trabaja con
empresarios afiliados, de tamafio mediano y gran-
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de, en temas de comercio exterior, entre otros. No
parece haber en la regidén otras instituciones de
caracteristicas similares que agrupen empresarios
de manera importante, con fines exportadores.

Por el lado de las entidades regionales guberna-
mentales, se evidencia la existencia de esfuerzos
para impulsar actividades o productos especificos
con potencial exportador. Sin embargo, no se co-
noce una estrategia integrada o un plan regional
unico para promover de manera vigorosa la activi-
dad exportadora o la generacion de oferta expor-
table. Seria muy util que la Comisioén Regional de
Competitividad ayudara a integrar y dar cohesiéon
a las mdltiples iniciativas en este sentido.

De otro lado, se vio algun conocimiento y expe-
riencia acerca de la actividad exportadora o las
oportunidades de acceder a los mercados interna-
cionales, entre varios empresarios asistentes. No
obstante, hace falta ampliar el conocimiento entre
los empresarios acerca de los beneficios concre-
tos de los acuerdos comerciales y las posibilidades
de exportar, asi como de los requisitos que deben
cumplir sus productos en los mercados internacio-
nales. A ello hay que sumar algunas evidencias de
debilidad empresarial relacionada con falta de ca-
pacidad de las unidades productivas.

Por el lado de la institucionalidad técnica para
apoyar a los emprendedores con vocacidn expor-
tadora, los empresarios consultados manifiestan
ciertos problemas de tramites o falta de acompa-
Aamiento por parte de ICA, INVIMA. De otro lado,
un comentario que se repitié en varios sectores es
la ausencia de infraestructura especifica como la-
boratorios, redes de frio o centros de acopio, de
importancia para alcanzar y mantener los estan-
dares calidad de los productos destinados a exi-
gentes mercados internacionales. También hubo
varios reclamos en cuanto a las dificultades para
acceder a crédito en términos de oportunidad, cos-
to y tramites.

La region frente a los mercados in-
ternacionales y los acuerdos comer-
ciales

De los ejercicios realizados, no se hace aparente
la existencia de una estrategia integrada desde la

region hacia la internacionalizacién de su sector
productivo y el aprovechamiento de las oportu-
nidades derivadas de los acuerdos comerciales.
Sin embargo, hay numerosos esfuerzos paralelos
que se vienen realizando y el Valle tiene a su fa-
vor varios factores: la region cuenta con una base
productiva bastante amplia y diversificada; se tie-
ne una experiencia exportadora, especialmente
en bienes, inclusive hacia mercados muy exi-
gentes; se nota una alta correspondencia entre
lo que la regidén produce y exporta; las apuestas
productivas reflejan en buena medida el acervo
productivo y las oportunidades exportadores; la
Camara de Comercio ha sido activa en identificar
y promover clusteres con potencial exportador; el
gobierno regional y el de Cali han apoyado activi-
dades especificas para la exportacion.

Alaluz de lo anterior, es importante focalizar mas
las apuestas productivas de la regién, particular-
mente en el area de servicios, para reflejar forta-
lezas productivas y la demanda existente en los
mercados bajo analisis.

Oportunidades, condiciones para su
aprovechamiento y actores relevantes

Como ya se sefald en las secciones pertinentes,
el CAAC realizé una identificacion detallada de
oportunidades para la regién, en el sector agrico-
la y agroindustrial, el manufacturero y el de servi-
cios. Ello se hizo a partir de la demanda existente
en los mercados priorizados con los cuales Co-
lombia ya tiene acuerdos comerciales suscritos,
y tomando en consideracion los productos que la
region produce, exporta o a los cuales apuesta.
Las oportunidades fueron complementadas con
los aportes de los empresarios asistentes a la
jornada regional convocada en la region.

La identificaciobn de las oportunidades es un
primer paso importante en el caso del Valle del
Cauca donde, como ya se sefial6, hay una alta
correspondencia entre lo que la region produce,
exporta y a lo que apuesta. No obstante, hay que
desarrollar etapas adicionales para asegurar
que la region se coloque aun mas adelante para
aprovechar los acuerdos comerciales y la inter-
nacionalizacion. Para ello se requiere fortalecer
las condiciones para los empresarios, con la par-



ticipacién de todos los actores y con objetivos de
largo plazo.

Un elemento esencial es trabajar mas en los
clusteres o encadenamientos productivos para
desarrollar oportunidades encontradas, alinean-
do la identificacion hecha por el CAAC con las
sugerencias de los empresarios, las apuestas re-
gionales y las fortalezas productivas. Ello requie-
re profundizar en el conocimiento de los empre-
sarios relevantes, su organizacion y la definicion
de objetivos comunes, en torno a la exportacion,
con visién de largo plazo. En los subsectores
del agro, hay que hacer particular énfasis en
la agregacion de valor y diferenciacion de pro-
ductos. También es conveniente diversificar los
mercados, evitando la dependencia en algunos
que exhiben un comportamiento irregular. Una
tarea adicional es el cumplimiento de las hojas
de ruta para la internacionalizacién de cada uno
de los clusteres, subsectores o cadenas produc-
tivas, tomando en consideracidn las limitaciones
y barreras ya identificadas y fijando metas claras
para su superacion y remocion.

Adicionalmente, es necesario fortalecer mas la
capacidad empresarial, el mejoramiento del co-
nocimiento frente a posibilidades exportadoras,
tramites de exportacion, estandares de calidad,
cumplimiento de normas sanitarias en cada area.

Otra area de necesaria atencion es la identifica-
cion de requerimientos en cuanto a infraestruc-
tura especifica, certificaciones, capacitacion del
recurso humano y pertinencia de la formacion la-

ENLACES

boral, al interior de los clusteres o cadenas pro-
ductivas sefialados como de mayor potencial.

En la superacion de las barreras arriba menciona-
das juegan un papel central las entidades regio-
nales como la Camara de Comercio, los gremios
y asociaciones, la academia, los gobiernos regio-
nal y locales, acompanados por los Ministerios
de Comercio, Industria y Turismo, y Agricultura
y Desarrollo Rural, el ICA, el INVIMA, el SENA,
Bancoldex y Procolombia, entre otros. La Comi-
sion Regional de Competitividad esta llamada a
cumplir una funcién fundamental de aglutinador
de los productores, las entidades gubernamen-
tales regionales y locales, y la academia, y debe
convertirse en un veedor del proceso de desarro-
llo de los clusteres o cadenas productivas, y de
los avances para aprovechar las oportunidades
derivadas de los acuerdos.

El Valle del Cauca tiene ante si una ocasion pri-
vilegiada para acelerar su marcha hacia la inter-
nacionalizacién de su economia, a partir de los
muy significativos progresos que ha logrado has-
ta ahora. Ello requiere un trabajo més estrecho y
coordinado entre los actores locales, regionales
y nacionales, privados y publicos, con criterio de
subsector, cluster o cadena, y con visidn de largo
plazo. Si la region hace un compromiso manco-
munado con la internacionalizacion y profundiza
y unifica el trabajo responsable que viene hacien-
do en distintos frentes, el aprovechamiento de las
oportunidades derivadas de los acuerdos comer-
ciales podria llevarle a una nueva era de mayor
crecimiento y desarrollo para los vallecaucanos.



Periodo de referencia: 2007-2012

DEMANDA

® |mportaciones >0 todos los
anos

® |Importaciones constantes o
crecientes

e Pendiente importaciones
>=0 en los Ultimos 6 afios

e Si es negativa, ajuste por
crecimiento
importaciones>0 en los
Ultimos tres afos para
controlar por la crisis

e En mediano y largo plazo
debe tener un promedio anual
>=$25 millones de dolares

e Exportaciones Valle del Cauca
al Mercado >=$1000 dolares en
el 2012

e Exportaciones nacionales >0
todos los afios

® Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

® Exportaciones Valle del Caucat
al mundo >= $1000 délares en
el 2012

e Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo)
>0 todos los afios

e Promedio anual exportaciones
nacionales >=$100 mil dolares

@ Pese a que Valle del Cauca no
exporta existen volimenes
estimados de produccion

® Los productos no exportados
hacen parte de las apuestas
productivas de la regién

® Exportaciones Valle del Cauca al
mercado >= $1000 dolares en el
2012

e Exportaciones nacionales >0 todos
los afos

@ Promedio anual exportaciones
nacionales de acuerdo al tamafio del
mercado priorizado:

» Unién Europea >= $150 mil
délares

« Canada, Republica de Corea y
AELC >= $50 mil délares

® Exportaciones Valle del Cauca al
mundo >= 0 en el 2012

® Exportaciones nacionales (al
mercado priorizado o al mundo) >0
todos los afios y con un promedio
anual (mayor a $2,5 millones de
délares)

e Existe produccion nacional (>=$25
millones de ddlares) e inventarios
todos los afios

@ | os productos no exportados hacen
parte de las apuestas productivas de
la region

® En caso que Colombia no exporte,
produccion promedio anual >$ 25
millones de délares



ANEXO B: Oportunidades Valle del Cauca

MANUFACTURAS

Tabla Anexa B-1. Oportunidades Corto Plazo Manufacturas, Valle del Cauca

Descripcion AELC

291814 Acido citrico

291815 sales y esteres del acido citrico

300290 Las demas sangre humana, animal, toxinas y cultivos de microorganismos
300510 Apositos y demas articulos, con una capa adhesiva

330499 Las demas preparaciones de magquillaje

X X X X X X

340119 Los demas jabones, productos y preparaciones organicos tensoactivas
390230 Copolimeros de propileno, en formas primarias X
392010 Placas, hojas, peliculas, bandas y ldminas de polimeros de etileno

392020 Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de polimeros de propileno

392310 Cajas, jaulas y articulos similares de plastico

392690 Manufacturas, de plastico: las demas

401110 Neuméticos nuevos de caucho del tipo utiizado en automéviles de turismo (incluidos los del tipo familiar [«oreak» o «station wagon»] y los de carreras)
401120 Neumaticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones

420211 Baules, maletas, maletines, carteras de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
420221 Bolsos de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado

420291 Los demas continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado

440290 Carbon vegetal (comprendido el de cascaras o de huesos (carozos) de frutos)

481910 Cajas de papel o cartén ondulado

490199 Los demas libros, folletos e impresos similares

X X X X X X X X X X X X X

610130 Abrigos,capas y similares,de punto, para hombres o ninos: de fibras

610343 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, para hombres o nifos de fibras sintéticas
610463 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de punto de fibras sintéticas para mujeres o nifias
610620 Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de punto de fibra sintética para mujeres o nifas

610712 Calzoncillos, de punto, para hombres o nifios, de fibras sintéticas o artificiales

x

610822 Bragas de punto de fibras sintéticas o artificiales, para mujeres o ninas
610990 Camisetas de punto de las demas materias textiles
611030 Suéteres, jerseis, pullovers, cardigans, chalecos y articulos similares

X X X X

611241 Trajes de bano (una o dos piezas), de punto de fibras sintéticas, para mujeres o nifias
620332 Chaquetas (sacos) de algodon, para hombres o nifos

620342 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de algodén

620462 Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de algodén para mujeres o ninas
621210 Sostenes

621220 Fajas y fajas-braga, incluso de punto

621290 Los demas corsés, tirantes, ligas y articulos similares, y sus partes, incluso de punto

X X X X X X X X X X

732690 Las demas manufacturas de hierro o acero
740620 Polvo de estructura laminar y particulas, de cobre X
848340 Engranajes y ruedas de friccion, excepto las simples ruedas dentadas X

Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Valle del Cauca

Descripcion AELC

290244 Mezclas de isomeros del xileno X X

291570 Acidos palmitico y estearico, sus sales y sus esteres
291719 Los demas acidos policarboxilicos aciclicos, sus anhidridos X X
291814 Acido citrico

300410 Medicamentos que contengan penicilins o derivados

300420 Medicamentos que contengan otros antibioticos

300432 Medicamentos que contengan hormonas corticosuprarrenales

X X X X

300439 Los demas medicamentos que contengan hormonas cortico-suprarrenales
300440 Medicamentos que contengan alcaloides o sus derivados

300450 Los demas medicamentos que contengan vitaminas u otros productos
300490 Medicamentos preparados: los demas

x
<l X Xl X Xl X EE X

300510 Apdsitos y demas articulos, con una capa adhesiva
310260 Sales dobles y mezclas entre si
310520 Abonos minerales o quimicos con los tres elementos fertilizantes

X

320611 Pigmentos y preparaciones a base de dioxido de titanio cont sup 80%
320619 Los demas pigmentos y preparaciones a base de dioxido de titanio

X X X X X
x

320641 Ultramar y sus preparaciones
320649 Las demas materias colorantes y las demas preparaciones X
320810 Pinturas y barnices a base de poliesteres X

320890 Las demas pinturas y barnices X X X
321290 Los demas pigmentos X X X
Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.




321519
330210
330290
330300
330410
330420
330491
330499
330510
330590
330610
330690
330720
330790
340111
340120
340130
340220
340290
350691
380891
380892
380893
380991
380992
381230
382490
390110
390210
390230
390390
390422
390521
390690
390760
391231
391732
391910
391990
392010
392020
392043
392049
392112
392119
392190
392310
392321
392329
392330
392350
392390
392410
392490
392590
392690
401110
401120
401519
401693
401699
410441
410719
410792

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos

Las demas tintas de imprenta

Mezclas de sustancias del tipo utilizadas en las industrias alimentaria

Las demas mezclas de sustancias odoriferas y mezclas utilizadas para la industria

Perfumes y agua de tocador

Preparaciones para el maquillaje de los labios

Preparaciones para el maquillaje de los ojos

Polvos, incluidos los compactos, de belleza, maquillaje o el cuidado de la piel

Las demas preparaciones de maquillaje

Champues

Las demas preparaciones capilares

Dentifricos

Las demas preparaciones para la higiene bucal o dental

Desodorantes corporales y antitranspirantes

Las demas preparaciones para perfumar o desodorantes de locales

Jaboén de tocador (incluso los medicinales)

Jabon en otras formas

Productos y preparaciones organicos tensoactivos para el lavado de la piel

Preparaciones tensoactivas acondicionadas para la venta al por menor

Las demés preparaciones tensoactivas, para lavar incluidas las preparaciones auxiliares de lavado) y preparaciones de limpieza, auncue contengan jabon
Adhesivos a base de caucho o de materias plasticas:Adhesivos a base de polimeros de las partidas 39.01 a 39.13 o de caucho
Insecticidas

Fungicidas

Herbicidas

Los demas aprestos y productos de acabado

Aprestos y productos de acabado

Preparaciones antioxidantes y demas estabilizantes

Preparaciones aglutinantes para moldes: las demas

Polietileno de densidad inferior a 0,94

Polipropileno, en formas primarias

Copolimeros de propileno, en formas primarias

Los demas polimeros de estireno, en formas primarias

Los demas policloruros de vinilo plastificados

Copolimeros de acetato de vinilo en dispersion acuosa

Dispersiones acril-estirénicas

Politereftalato de etileno

Carboximetilcelulosa y sus sales, en formas primarias

Los demas, sin reforzar ni combinar con otras materias, sin accesorios

Placas, hojas, bandas, cintas en rollos de anchura inferior o igual a 20 cm

Placas, hojas, bandas, cintas, peliculas, autoadhesivas, de polimeros de etileno: las demas
Placas, hojas, peliculas, bandas y ldaminas de polimeros de etileno

Placas, hojas, peliculas, bandas y ld&minas de polimeros de propileno,

Placas, laminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido de pla
Placas, ldaminas, hojas y tiras, de polimeros de cloruro de vinilo, con un contenido de plastico
Productos celulares de cloruro de vinilo

Productos celulares de los demas plasticos

Las demas placas, hojas, bandas y laminas de plastico celular obtenidas por estratificacion y laminacién de papeles
Cajas, jaulas y articulos similares de plastico

Sacos, bolsas y cucuruchos de polimeros de etileno

Sacos, bolsas y cucuruchos de los demas plasticos

Bombonas, botellas, frascos y articulos similares.

Tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de cierre

Los demas articulos para el transporte o envasado de plastico

Vajilla y demas articulos para el servicio de mesa

Articulos de uso doméstico y de higiene, de plastico: los demas

Articulos para la construccion, de plésticos: los demas

Manufacturas, de plastico: las demas

Neuméticos nuevos de caucho del tipo utiizado en automéviles de turismo (incluidos los del tipo familiar [«oreak o «station wagon»] y los de carreras)
Neumaticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones

Los demas guantes

Juntas de caucho vulcanizado sin endurecer

Manufacturas de caucho vucanizado sin endurecer: : las demas

Plena flor sin dividir o divididos con la flor, en estado seco crust, de cueros y pieles

Los demas cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles apergaminados, entero
Trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido o del secado y cueros pieles apergaminados

Propios.

X X X X X X X

x

X X X X X X

X X X X X X

x

X X X X X

<l X B X K < X X B X D X X X X

X Bl }X B

x

x

X X X X

x X X X X X x

X X X X

23 Bl B S5 B

X X X X X X

X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X X

X X X X X X X

2 X X X Bl X

x

X X X X X

x

X X X X



410799
420211
420231
420291
420500
441820
480255
480256
480257
480300
480421
481019
481141
481159
481190
481810
481820
481830
481890
481910
481920
481940
482010
482020
482110
482369
482390
491110
540752
560312
560600
580620
590210
590320
590390
590699
600632
610343
610442
610443
610462
610463
610510
610520
610620
610711
610821
610822
610832
610892
610910
610990
611120
611241
611420
611430
611595
620213
620333
620341
620342
620343
620433
620442

Fuente:
Propios.

Trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pi

Balules, maletas, maletines, carteras de mano, con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
Articulos de bolsillo o de bolso de mano con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
Los demas continentes con la superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado
Manufacturas de cuero natural o de cuero artificial o regeneradas: las demas

Puertas y sus marcos y umbrales

Papelesy cartones, sin estucar nirecubrir, de los tipos utiizados para escribi imprimir de peso superior o igual ad0gfrPpeoriirogLea tighRenbddresids
Papeles y cartones, sin estucar ni recubrir, de los tipos utilizados para escribir

Papeles y cartones, sin estucar ni recubrir, de los tipos utilizados para escribir, imprimir

Papel higiénico y papel para toallas, servilletas o para papeles similares

Papel kraft para sacos, crudo

Papel y carton de los tipos utilizados para escribir, imprimir u otros fines graficos

Papel y cartén, autoadhesivos, coloreados o decorados en la superficie o impresos

Papel y cartén, coloreados o decorados en la superficie o impresos, recubiertos

Los demas papeles, cartones, guata de celulosa y napas de fibras

Papel higiénico en rollos

Pafuelos y toallitas de pasta de papel

Manteles y servilletas

los demas articulos similares para uso doméstico, de tocador

Cajas de papel o cartéon ondulado

Cajas y cartonajes, plegables, de papel o cartén sin ondular

Los demas sacos, bolsas y cucuruchos

Libros registro,libros de contabilidad, talonarios, agendas,memorandos

Cuadernos

Etiquetas estampadas impresas

Los demas papeles, cartones, guata de celulosa y napa de fibras de celulosa

Los demas articulos moldeados o prensados de pasta de papel

Impresos publicitarios, catdlogos comerciales y similares

Los demas tejidos con un contenido de filamentos de poliester

Telas sin tejer de filamentos sintéticos o artificiales de peso superior a 25 g/m2 pero inferior o igual a 70 g/m2
Hilados entorchados, tiras y formas similares de monofilamentos, excepto de hilados metdlicos; hilados de chenilla; hilados «de cadeneta»
Las demas cintas con un contenido de hilos de elastomeros

Napas tramadas para neumaticos fabricadas con hilados de alta tenacidad: de nailon o demés poliamidas
Tejidos impregnados,recubiertos, revestidos o estratificados con poliuretano

Tejidos impregnados, recubiertos, revestidos o estratificados: los demas

Los demas tejidos cauchutados, excepto de naylon, de poliéster y otros

Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de fibras sintéticas, tefiidos (excl. Tejidos de punto)

Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, para hombres o nifios de fibras sintéticas

Vestidos de algodén, para mujeres o nifias

Vestidos, de punto de fibras sintéticas, para mujeres o ninas

Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de punto de algodén para mujeres o ninas

Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de punto de fibras sintéticas para mujeres o nifias
Camisas de punto de algodon, para hombres o nifios

Camisas, de punto, para hombres o nifios, de fibras sintéticas o artificiales

Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de punto de fibra sintética para mujeres o ninas

Calzoncillos de punto de algodén, para hombres o nifios

Bragas de punto de algodén, para mujeres o nifias

Bragas de punto de fibras sintéticas o artificiales, para mujeres o ninas

Camisones y pijamas, de punto de fibras sinteticas o artificiales, para mujeres o nifias

Los demas saltos de cama, albornoces, bata y articulos similares de punto

Camisetas de punto de algodén, para mujeres o ninas

Camisetas de punto de las demas materias textiles

Prendas y complementos de vestir, de punto de algodén, para bebés

Trajes de bafio (una o dos piezas), de punto de fibras sintéticas, para mujeres o nifias

Las demas prendas de vestir, de punto, de algodén

Prendas de vestir, de punto, de fibras sintéticas o artificiales: las demas

Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demés articulos de calceteria, incluso de compresion progresiva: de algodon
Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos similares,de fibras sintéticas o artificiales para mujeres o nifas
Chaquetas (sacos) de fibras sintéticas, para hombres o nifos

pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos, de lana o de pelo

Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de algodon

Pantalones,pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintéticas para hombres o nifos

Chaquetas (sacos) de fibras sintéticas, para mujeres o ninas

Vestidos de algodén, para mujeres o nifias

X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X

X X X X X X X X

x

Sl < X X >

x

X X X X X

x

oy Bl oS B

x

X X X X

X X X X

X X X X X

x

X X X X

X

X X X X X

DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos



620443
620463
620520
620530
620630
620640
620930
621210
630232
630260
630690
630790
640391
640399
640419
640610
640620
640690
680530
690790
690890
691200
700719
701090
701328
701337
701349
701399
719
711790
721012
721049
730840
730890
731029
731210
731700
731815
732111
732690
740710
760421
760429
760612
761510
761699
820130
820310
830140
830990
831110
840999
841370
841381
841582
841810
841821
841850
841899
843890
847170
848050
848071
848130

Vestidos de fibras sintéticas para mujeres o nifias

Pantalones, pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintética para mujeres o ninas
Camisas de algodén, para hombres o ninos

Camisas de fibras sinteticas o artificiales, para hombres o ninos

Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias, de algodén

Camisas, blusas y blusas camiseras de fibras sintéticas o artificiales

Prendas y complementos de vestir, para bebes, de fibras sintéticas

Sostenes

Las demas ropas de cama, de fibras sintéticas o artificiales

Ropa de tocador o de cocina, de tejido de toalla con bucles, de algodén

Articulos de acampar de las demas materias textiles

Patrones de prendas de vestir, cinturones de seguridad, mascarillas de proteccién y demas
Calzados que cubran el tobillo:los demas

Calzados con suela de caucho, de plastico o de cuero natural: los demas

Calzados con suela de caucho o plastico: los demas

Partes superiors de calzado, con exclusion de los contrafuertes y punteras duras
Suelas y tacones, de caucho o de plastico

Partes de calzado, plantillas, taloneras y articulos similares, amovibles; polainas
abrasivos naturales o artificiales en polvo o en granulos, con soporte

Las demas baldosas y losas de ceramicas

Las demas baldosas y azulejos esmaltados (revestimientos ceramicos)

Vajilla y demas articulos de uso doméstico, de higiene o de tocador

Los demas vidrios de seguridad, templados

Bombonas damajuanas, botellas, frascos, bocales, tarros, envases tubulares y demas
Articulos de vidrio para servicio de mesa, cocina, tocador, bafo, oficina, adorno de interior
Articulos de vidrio para servicio de mesa, cocina, tocador, bafo, oficina, adorno de interior
Los demas articulos de vidrio para servicio de mesa, cocina, tocador, bafo, oficina, adorno de interiores
Los demas objetos de vidrio para el servicio de tocador, oficina o similares

Insignias de bronce

La demas bisuteria

Productos laminados planos de hierro o acero, estafiados de espesor inferior a 0,5 mm
Los demas productos de hierro o acero galvanizado de otro modo

Material de andamiaje, de encofrado o de apuntalado de fundicion de hierro o acero
Fierro de construccion estructurado

Recipientes, de fundiciéon: los demas

Cables, de hierro o de acero, sin aislar para usos eléctricos

Puntas, clavos, chinchetas, grapas apuntadas, grapas onduladas o bisel

Los demas tornillos y pernos, incluso con sus tuercas y arandelas

Aparatos de coccion y calientaplatos

Las deméas manufacturas de hierro o acero

Barras y perfiles de cobre refinado

Perfiles huecos de aleaciones de aluminio

Barras de aleaciones de aluminio; perfiles, excepto huecos, de aluminio

chapas y bandas aleaciones aluminio, cuadrada o rectangular

Articulos de uso doméstico y sus partes; de aluminio, esponjas, estropajos, guantes
Telas metalicas, redes y rejas de alambre de aluminio: las demas

Azadas, picos, binaderas, rastrillos y raederas

Limas, escofinas y herramientas similares

Cerraduras; cerrojos: las demas

Tapas rasgables para envases

Electrodos recubiertos para soldadura de arco, de metales comunes

Partes identificables como destinadas a los motores de émbolo: las demas

Las demés bombas centrifugas: monocelulares y multicelulares

Bombas de inyeccion y demas bombas para liquidos

Acondicionadores de aire, con equipo de enfriamiento: los demas

Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas
Refrigeradores de uso domestico de compresion

Muebles (armarios, arcones (cofres), vitrinas, mostradores y similares) para la conservacion y exposicion de los

productos, que incorporen un equipo para refrigerar o congelar: los demas

Las deméas maquinas y aparatos para la produccién de frio, partes y piezas

Partes de las demas maquinas y aparatos para la preparacion industrial

Unidades de memoria

Moldes para vidrio

Moldes para caucho o plastico, para moldeo por inyeccién o por compresiéonValvulas de retencion

x

X X X X X

X X X X X X X X

x

X

X X X X

X X X X X X X X

x 23 Bl oS [ X X X X X X X X X

X X X X X

x

X

x

X X X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.



Tabla Anexa B-2. Oportunidades Mediano Plazo Manufacturas, Valle del Cauca

Descripcion AELC

848180 Articulos de griferia y érganos similares: los demas X X X X
850421 Transformadores de dieléctrico liquido, potencia inferior o igual 650 kva.

850440 Convertidores estaticos

850610 Pilas y baterias de pilas, eléctricas de diéxido de manganeso %
851660 Hornos; cocinas, calentadores, parrillas y asadores:: los demas X 2
853620 Disyuntores, para una tension inferior o igual a 1000 voltios X %
853650 Interruptores, seccionadores y conmutadores: los demas X %
853690 Aparatos para el corte, seccionamiento, proteccion de circuitos: los demas X %
853710 Cuadros, paneles, consolas y similares para una tensién inferior o igual a 1.000 V X 2
853720 Cuadros, paneles, consolas y similares para una tensién superior a 1000 V X %
853810 Cuadros, paneles, consolas, pupitres, armarios y demas soportes sin sus aparatos X

853931 Lamparas fluorescentes de catodo caliente %
854370 Maquinas y aparatos eléctricos con funcién propia, no expresados ni comprendidos en otra p X

854411 Alambre para bobinar de cobre 2 X %
854449 Los demas conductores electricos 28 X X
854460 Los demas conductores electricos para una tension superior a 1000 v & X

870829 Partes y accesorios de carroceria, incluidas las cabinas: las demas X X X
870830 Partes y accesorios de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705 : Frenos y servofrenos; sus partes X X %
870840 Cajas de cambio 2

870870 Ruedas y sus partes y accesorios de vehiculos automoviles 2 %
870891 Radiadores de vehiculos automoviles X X
870893 Embragues y sus partes, para vehiculos automéviles 2 X %
870899 Partes y accesorios de vehiculos automéviles: las demas X 28
871410 Partes y accesorios de motocicletas, incluidos los ciclomotores X X
901831 Jeringas, agujas, cateteres, canulas e instrumentos similares X X X
901839 Sonda t-kehr 28 S X %
901890 Los demas instrumentos y aparatos de la medicina, cirugia, odontologia X X X X
902110 Articulos y aparatos de ortopedia o para fracturas % X X
902121 Dientes artificiales X X S
903180 Los demas instrumentos, aparatos y maquinas K

940171 Sillas y asientos metalicos, tapizados X X X
940179 Asientos con armazon de metal, sin tapizar X

940180 Los demas asientos X X %
940310 Muebles de metal del tipo de los utilizados en las oficinas X

940320 Los demas muebles de metal a8 X %
940330 Muebles de madera para oficina X %
940350 Muebles de madera del tipo de los utilizados en los dormitorios X X X %
940360 Muebles de madera: los demas X X
940370 Muebles de plastico 2 X X
940389 Los demas muebles y sus partes : Muebles de otras materias, incluidos el roten (ratan), mimbre, bambu o materias similares X X 2%
940490 Articulos de cama (incluye: almohadas, cojines, edredones, etc.) 28 X X %
950300 Triciclos, patinetes, coches de pedal y juguetes similares con ruedas; coches y sillas de ruedas para mufiecas o mufiecos X X X %
960200 Materias vegetales o minerales para tallar, trabajadas y manufacturas X

960329 Brochas de afeitar, cepillos p.cabello, pestanas, unas y demas cepillo 2

960390 Los demas cepillos, escobas , y articulos similares. S X X
960820 Rotuladores y marcadores con punta de fieltro u otra punta porosa 2

960910 Lapices X

961900 Compresas y tampones higiénicos, panales para bebés y articulos similares, de cualquier ma X X X %

Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Manufacturas, Valle del Cauca

Descripcion AELC

X

280120 Yodo

280130 Flour; bromo

280300 Carbono (negros de humo y otras formas de carbono no expresadas ni comprendidas en otra parte)
280450 Boro; teluro

280461 Silicio con un contenido de silicio ,en peso, superios o igual al 99,9 X
280490 Selenio

280519 Los demas metales alcalinos.

X X X X

X

280530 Metales de las tierras raras, escandio e itrio incluso mezclados

282612 Fluoruro de aluminio 52
283620 Carbonato de disodio

283691 Carbonato de litio

290121 Etileno

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.




290123 Buteno (butileno) y sus isomeros X X X
290124 Buta-1,3-dieno e isopreno

290389 Los demas derivados halogenados de los hidrocarburos ciclanicos

290399 Los demas derivados halogenados de los hidrocarburos aromaticos

290410 Derivados solamente sulfonados, sus sales y sus esteres etilicos

X

291540 Acidos mono-,di- o tricloroaceticos, sus sales y sus esteres
300610 Los catguts y demas ligaduras similares, esteriles, para suturas X X
300620 Reactivos para la determinacion de los grupos o de los factores sanguineos
310240 Mezclas de nitrato de amonio con carbonato de calcio o con otras materias
310280 Mezclas de urea con nitrato de amonio en disolucion acuosa o amoniacal
330430 Preparaciones para manicuras o pedicuros

382440 Aditivos preparados para cementos, morteros u hormigones

X X X X X X

382600 Biodiésel y sus mezclas, sin aceites de petroleo o de mineral bituminoso
390720 Los demas poliésteres en formas primarias
390791 Resinas de poliester insaturada

X X X X X X X

390799 Los demas poliesteres, excepto no saturados

391723 Tubos rigidos de polimeros de cloruro de vinilo

391729 Tubos rigidos, de los demés plasticos

410419 Cueros y pieles, de bovino, incl. bufalo, o de equino, en estado hiimedo incl. wet blue

410640 Cueros y pieles de reptil, curtidos o crust, incl. divididos pero sin otra preparacion

410712 Cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles apergaminados, divididos con la flor
410791 Plena flor sin dividir, de trozos, hojas o placas de cueros preparados después del curtido

X X X X X X X X

430219 Las demas pieles enteras, curtidas o adobadas, sin ensamblar

441011 Tableros llamados waferboard, incl.los llamados oriented strand board

441012 Tableros de particulas, tableros llamados «oriented strand board» (osb) y tableros similar
520526 Hilados sencillos de fibras peinadas de titulo inferior a 125 decitex

520527 Hilados sencillos de fibras peinadas de titulo inferior a 106,38 decix

520533 Hilados retorcidos o cableados, de fibras sin peinar de algodon de tit

520829 Los demas tejidos de algodon blanqueados de gramaije inferior o igual 2

521142 Tejidos de mezclilla (denim) de algodén con hilados de distintos color

x

550320 Fibras sintéticas discontinuas sin cardar, peinar ni transformar de otro modo para la hilatura de polésteres
560394 Telas sin tejer de filamentos sintéticos de peso superior a 150 g/m?2 X X
580421 Encajes fabricados a maquina, de fibras sinteticas o artificiales.

590310 Tejidos impregnados, recubiertos, revestidos con policloruro de vinilo

600410 Tejidos de punto de anchura > 30 cm, con un contenido de hilados de elastémeros >= 5% en peso
600532 Tejidos de punto por urdimbre, incl. los obtenidos en telares de pasamaneria

600622 Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de algodon, tefiidos (exc. tejidos de punto)

X X X X X X

600634 Tejidos de punto, de anchura > 30 cm, de fibras sintéticas, estampados (exc. tejidos de punto)
610831 Camisones y pijamas, de punto de algodén, para mujeres o nifias

611596 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demés articulos de calceteria, incluso de compresion progresiva: de fibras sintéticas X X
620113 Abrigos, impermeables, chaquetones, capas, de fibras sintéticas o artificiales para hombres o nifios

620311 Trajes o ternos de lana o de pelo fino, para hombres o nifios

620331 Chaquetas (sacos) de lana o de pelo fino, para hombres o nifios

630222 Las demas ropas de cama, estampadas de fibras sintéticas o artificiales

630533 Los demas sacos de tiras o formas similares de polietileno o polipropileno

681182 Manufacturas de amiantocemento, celulosacemento o similares : que no contengan amianto X
690510 Tejas ceramicas

700711 Vidrio templado de seguridad de dimensiones y formatos que permitan su empleo en automdviles, aeronaves, barcos u otros vehiculos

700721 Vidrios de seguridad laminado de dimensiones y formatos que permitan su empleo en automéviles, aeronaves, barcos u otros vehiculos

711319 Joyeria de otros metales preciosos, incluso revestidos o chapados X
711419 Articulos de orfebreria y sus partes, de otros metales preciosos

721399 Los demas alambron de hierro o acero sin alear

730820 Torres y castilletes de fundicion de hierro o acero X

X X X X

731010 Depositos,barriles, y similares, de capacidad superior o igual a 50 I.

X X X X

732619 Fittings de acero galvanizado para cercas metalicas

740313 Tochos, de cobre refinado

740931 Chapas y bandas, de aleaciones de bronce, enrolladas, espesor sup. 15m
740940 Chapas y bandas de aleaciones cupro-niquel o alpaca,espesor sup. a 15m
760720 Hojas y tiras delgadas, con soporte

761010 Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales, de aluminio
780199 Los demas plomos en bruto

820719 Los demas utiles de perforacion o sondeo incluidas las partes

X X X X X

821000 Aparatos mecanicos accionados a mano de 10kg de peso méximo de los utilizados para preparar, acondicionar o senvir alimentos o bebidas
841451 Ventiladores con motor de potencia inferior o igual a 125 w.

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.



Tabla Anexa B-3. Oportunidades Largo Plazo Manufacturas, Valle del Cauca

Descripcion AELC

842123 Aparatos para filtrar el aceite en los motores de encendido por chispa

X 3
843143 Partes de maquinas o aparatos de sondeo o perforacion, incluidas las autopropulsadas
850422 Transformadores de dieléctrico liquido, potencia superior 650 kva.

X X X X

850423 Transformadores de dieléctrico liquido de potencia superior a 10.000 kva.

850640 Pilas y baterias de pilas, electricas de oxido de plata

851633 Aparatos para secar las manos, electricos.

853669 Tomas de corriente, para una tensioén inferior o igual a 1000: las demas

854430 Juegos de cables para bujias de encendido y demés juegos de cables de los tipos utilizados en los medios de transporte
870821 Cinturones de seguridad, de vehiculos automoviles

870850 Ejes con diferencial, incluso provistos con otros érganos de transmision, y sus partes

X X X X X X X X X X X

870880 Amortiguadores de suspension, de vehiculos automoviles
871120 Motocicletas y ciclos con motor de émbolo (piston) alternativo de cilindrada superior a 50 cm3 pero inferior o igual a 250 cm3
902129 Los demas articulos y aparatos de protesis dental

x
x
x

902139 Articulos y aparatos de protesis (exc. protesis dentales y articulares)

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.




AGRICULTURA

Tabla Anexa B-4. Oportunidades Corto Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Valle del Cauca

Descripcion AELC

30314 Truchas, congeladas
30617 Los demas camarones y langostinos congelados
51199 Los demas productos de origen animal: cochinilla, semen animar (exc. de bovino), embriones, esponjas y crin

X X X X

60290 Las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos; micelios
60319 Las demas flores: gypsophila, aster, alstroemeria, gérbera y las demés X X
60420 Follaje, hojas, ramas y demas partes de plantas, frescos

90111 Café sin tostar, sin descafeinar

90121 Café tostado sin descafeinar

121190 las demas plantas, partes de plantas

170113 Azlcar de cana en bruto con un porcentaje de sacarosa inferior a 99,5°

170114 Azicar en bruto sin adicion de aromatizante ni colorante: los demas azucares de cafia

170199 Azlcar de cana o de remolacha y sacarosa quimicamente puras: los demas

170410 Goma de mascar (chicles), incluso recubierta de azucar

170490 Los demas articulos de confiteria sin cacao disintos de chicles y gomas de mascar

180632 Los demas chocolates, en bloques, en tabletas o en barras sin rellenar

180690 Chocolates y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao: los demas

190120 Mezclas y pastas para la preparacion de productos de panaderia, pasteleria o galleteria

190531 Galletas dulces (con adicién de edulcorante)

190540 Pan tostado y productos similares tostados

190590 Productos de panaderia, pasteleria o galleteria: los demas

200799 Compotas, jaleas, mermeladas, purés y pastas de frutas de pinas y demas frutas

200899 Las demas frutas preparadas o en conserva, al natural o en almibar: papayas, mangos y las demas

200989 Jugo de cualquier otra fruta o fruto, u hortaliza: mango, maracuya, guanabana, papaya, hortaliza y los demés

210111 Extractos, esencias y concentrados a base de café

210390 Las demas preparaciones para salsas y salas preparadas

210690 Las demas preparaciones alimenticias como polvos para preparacion de budines, cremas, helados, gelatinas, autolizados de levadura

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

220840 Ron y aguardiente de cana o tafia

Tabla Anexa B-5. Oportunidades Mediano Plazo Agropecuario - Agroindustrial, Valle del Cauca

Descripcion

30314 Truchas, congeladas X 5%
30342 Atunes de aleta amarilla congelados, excluido filete, higado, huevas y lechas X X X
30349 Los demas atunes congelados, excluido filetes, higados, huevas y lechas X X
30617 Los demas camarones y langostinos congelados X
30629 Los demas crustaceos, sin congelar X X X
40110 Leche y nata, sin concentrar ni edulcorar X

40299 Las demas leches y natas concentradas azucadas o edulcoradas X X

50400 Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto los de pescado X X

51000 Ambar gris, castoreo, algalia y almizcle; cantaridas; bilis X X X

51191 Los demas productos de pescados o de crustaceos, moluscos X X

51199 Los demas productos de origen animal: cochinilla, semen animar (exc. de bovino), embriones, esponjas y crin X X X
60290 Las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos; micelios X X

60319 Las demas flores: gypsophila, aster, alstroemeria, gérbera y las demas X X
60420 Follaje, hojas, ramas y demas partes de plantas, frescos X
71190 Las demas legumbres y hortalizas; mezclas de hortalizas y/o legumbres X X
71331 Alubias especies vigna mungo hepper X X X
71333 Alubia comun (frijol), seca desvainada X X X X
80290 Los demas frutos de cascara, frescos o secos, incluso sin cascara % X X X
80450 Guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos X X X X
80550 Limones y limas, frescos o secos X X X
80719 Melones: Los deméas melones, sandias, papayas, frescos X X X
80720 Papayas frescas X X

81090 Otros frutos frescos: passifloras, tomate de arbol, feijoas, curuba y otros X X X
81190 Otras frutas congeladas: mango, maracuyd, guandbana, papaya y los demas X X

90111 Café sin tostar, sin descafeinar X X

90112 Café sin tostar, descafeinado X

90121 Café tostado sin descafeinar X %

90230 Te negro (fermentado) y té parcialmente fermentado X X X

90421 Frutos de los géneros Capsicum o Pimenta: Secos, sin triturar ni pulverizar X X X

90422 Frutos de los géneros Capsicum o Pimenta: Triturados o pulverizados X X X
100590 Los demas maices X X

Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos
Propios.




110630
110814
120110
120929
121190
140110
140490
150420
151620
151710
170113
170191
170199
170230
170290

170490
180500
180620

180631
180632
180690
190110
190120
190190
190410
190531
190532
190540
190590
200410
200490
200520
200551
200599

200600
200799
200811
200819
200820
200830
200880
200897
200899
200989
210111
210112
210120
210210
210230
210320
210390
210410
210610
210690

220290

220840
230910
230990
240210

Fuente:
Propios.

Harina, semola y polvo de los productos del capitulo 08 X X
Fecula de mandioca X X

De semillas de soja, para siembra X X
Semillas de forrajeras X X X
Las demas plantas, partes de plantas X
Bambu y guadua X X X
los demas productos vegetales no expresados ni comprendidos en otras m X X
Aceites y grasas de pescado y sus fracciones, excepto los aceites de h X X X
grasas y aceites vegetales, y sus fracciones. X X X
margarinas, con exclusion de la margarina liquida. X X X
Azlcar de cana en bruto con un porcentaje de sacarosa inferior a 99,5° X
Azlcar aromatizados o coloreados: los demas X X

Azlcar de cana o de remolacha y sacarosa quimicamente puras: los demas X
Glucosa y jarabe de glucosa, sin fructosa o con contenido de fructuosa B

Los demas azUcares, incluido el azlcar invertido: sucedaneos de la miel, melaza caramelizados, azlcares con adicion X X X4
de aromatizante o colorante, los demas jarabes y los demas X

Los demas articulos de confiteria sin cacao disintos de chicles y gomas de mascar X
Cacao en polvo sin adicién de azicar ni otro edulcorante X X
Las demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, con un peso superior a 2 kg o en forma liquida, pastosa X
o en polvo X X
los demas chocolates, en bloques, en tabletas o en barras, rellenos. X X X¢
Los demas chocolates, en blogues, en tabletas o en barras sin rellenar X
Chocolates y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao: los demas X X
Preparaciones para la alimentacion infantil acondicionadas para la venta al por menor X X X
Mezclas y pastas para la preparaciéon de productos de panaderia, pasteleria o galleteria X X
Las demas preparaciones alimenticias como extracto de malta y manjar blanco o dulce de leche X X
Productos a base de cereales, obtenidos por insuflado o tostado % X X
Galletas dulces (con adicion de edulcorante) X X
Barquillos y obleas, incluso rellenos gaufrettes, wafers y waffles [gaufres] X X X
Pan tostado y productos similares tostados X X
Productos de panaderia, pasteleria o galleteria: los demas X
Patatas (papas), preparadas o conservadas, excepto vinagre o aceite X X X
Las demas legumbres u hortalizas preparadas en conserva y las mezclas de hortalizas y/o legumbres excepto de papas X X X
Patatas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o ac. acet,),sin congelar y sin confitar con aztcar X X X
Alubias desvainadas, preparadas o conservadas, excepto en vinagre, sin X X X
Las demas hortalizas preparadas o conservadascomo (excepto en vinagre o en acido acético) alcachofas o pimiento B X X
piquillo sin congelar

Frutos cortezas de frutas y demas partes de plantas X X X
Compotas, jaleas, mermeladas, purés y pastas de frutas de pinas y demas frutas X 5
Manies y cacahuates preparados o en conserva, incluso azucarados o edulcorante X X X
los demas, incluidas las mezclas preparadas o conservados X X X
Pifas conservadas o preparadas X X X
Citricos preparados o conservados, incluso azucarado o edulcorados o con alcohol X X

Fresas preparadas o coservadas de otra forma incluso azucarados X X X
Mezclas de mani y demas X X

Las demas frutas preparadas o en conserva, al natural o en almibar: papayas, mangos y las demas

Jugo de cualquier otra fruta o fruto, u hortaliza: mango, maracuyd, guanabana, papaya, hortaliza y los demas X
Extractos, esencias y concentrados a base de café X4
Preparaciones a base de extractos, esencias o concentrados de café X
Extractos, esencias y concentrados de te o yerba mate y preparaciones X X
Levaduras vivas B X X
Levaduras artificiales (polvos para hornear) X X
Salsa de tomate X X X
Las demas preparaciones para salsas y salas preparadas X X
Preparaciones para sopas, potajes o caldos; sopas, potajes o caldos X X
Concentrados de proteinas y sustancias proteicas texturadas X X X
Las demas preparaciones alimenticias como polvos para preparacion de budines, cremas, helados, gelatinas, X
autolizados de levadura X

Las demas bebidas no alcoholicas diferentes al agua incluidas la mineral y gaseada con adicién de aztcar u otro

edulcorante o aromatizada

Ron y aguardiente de cana o tafia

Alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por menor X X
Las demas preparaciones del tipo utilizadas para la alimentacion animal X X
Cigarros o puros (incluso despuntados) y puritos que contengan tabaco X X

DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Calculos

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X

x

X X X X X X X X X X X X X X X x

X X X X X

x



20110 Carne de bovinos en canales o medios canales, fresca o refrigerada

20120 Carne de bovinos en trozos sin deshuesar, fresca o refrigerada

20130 Carne de bovinos deshuesada, fresca o refrigerada

20220 Carne de bovinos en trozos sin deshuesar, congelada

20230 Carne de bovinos deshuesada, congelada

20610 Despojos comestibles de animales de la especie bovina, frescos o refrigerados
20621 Lenguas de bovinos, congeladas

20622 Higados de bovinos, congelados

20629 Despojos comestibles diferentes a higados y lenguas de bovinos, congelados
21020 Carne de bovinos salada o en salmuera, seca o ahumada

30611 Langostas congeladas

30616 Camarones y langostinos congelados de agua fria

30627 Los demas camarones, langostinos, sin congelar

70200 Tomates frescos o refrigerados

70310 Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados

70511 Lechugas repolladas, frescas o refrigeradas

70700 Pepinos y pepinillos, frescos o refrigerados

70920 Esparragos frescos o refrigerados

70960 Pimientos del género capsicum o del genero pimenta

70993 Calabazas frescas o refrigeradas, la calabaza y calabazas

71140 Pepinos y pepinillos conservados provisionalmente

71290 Las demas legumbres y hortalizas; mezclas de hortalizas y/o legumbres
71334 Judias secas y peladas, aunque estén mondadas o partidas

80112 Cocos: Con la cascara interna (endocarpio)

80430 Pinas, frescas o secas

80440 Paltas (aguacates)

80510 Naranjas frescas

81340 Los demas frutos secos

90122 Café tostado descafeinado

110610 Harina y sémola de las legumbres secas de la partida 07.13

121291 Remolacha azucarera, fresca o seca, incluso pulverizada

121292 Cana de azucar, fresca o seca, incluso pulverizada.

130219 Jugos y extractos vegetales (de frijoles, habas, soya y otros)

160220 Preparaciones o conservas de higado de cualquier animal

160290 Las demés preparaciones y conservas de carne, de despojos o de sangre
160414 Atunes, listados y bonitos en conserva, enteros o en trozos

160521 Camarones, langostinos y demas decapodos Natantia, preparadas o conservadas
160529 Camarones, langostinos y demas decapodos Natantia, preparadas o conservadas
160540 Los demas crustaceos preparados o conservados

180100 Cacao en grano, entero o partido crudo o tostado

180610 Cacao en polvo, azucarado o edulcorado de otro modo

200190 Las demas legumbres y hortalizas preparadas o conservadas en vinagre
200710 Preparaciones homogeneizadas, obtenidos por coccién, incluso azucarado
200891 Palmitos, preparados o conservados o con alcohol

200911 Jugo de naranja, congelado, sin fermentar y sin alcohol

200990 Mezclas de jugos, sin fermentar y sin alcohol, incluso azucarados

210130 Achicoria tostada y demés sucedaneos del café tostado y sus extractos
210420 Preparaciones alimenticias compuestas homogeneizadas

220110 Agua mineral y gasificada sin azucarar ni edulcorar de otro modo

220210 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicién de azlcar u otro edulcorante o aromatizada

220300 Cerveza de malta

220600 Las demas bebidas fermentadas (por ejemplo: sidra, perada o aguamiel)
230630 Tortas y residuos solidos extraccion de grasas o aceites de girasol
230650 Tortas y residuos solidos extraccién de grasas o aceites de coco

X X X X X X x X X X X X x X X X X
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X X X X X X X X X X
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X X X X X
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x
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Fuente: DANE, Exportaciones Departamentales, Encuesta Anual Manufacturera (EAM), Cuentas departamentales. UN-Comtrade. Célculos

Propios.
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